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�ŽŵŵĞ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĠƌŝĞ�͞/ů�Ǉ�Ă�ϱϬ�
ĂŶƐ͙͕͟ � ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϳϭ͕�'ĂďƌŝĞů� dŝƐƐŽƚ͕� ĐƵůƟǀĂƚĞƵƌ�
ă� �ƌĂŶƐ͕� ĂǇĂŶƚ� ĐƌĞƵƐĠ�ƵŶ� ĨŽƐƐĠ� ĚĞ�ĚƌĂŝŶĂŐĞ�ĚĞ� ϵϵ�ŵ�ĚĞ� ůŽŶŐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ�Ě �͛ƵīĞƌŝŶ�ă�^ǇĂŵ͕�ĐŽŶƐƚĂƚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĞ� ƉŽĐŚĞƐ� Ě Ă͛ƌŐŝůĞ� ƌĞƐƐĞŵďůĂŶƚ� ŐƌŽƐƐŝğƌĞŵĞŶƚ� ă� ĚĞƐ� ĐƀŶĞƐ�
ƌĞŶǀĞƌƐĠƐ͕�ĞƐƉĂĐĠƐ�ůĞƐ�ƵŶƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ƌĠŐƵůŝğƌĞ͘��ĂŶƐ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐƀŶĞƐ͕� ĞƐƚ� ƌĞůĞǀĠĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� ĚĞ� ƉŝĞƵǆ� ŽƵ�
ƉŽƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĚŝƐƉŽƐĠƐ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ͘��ĞƐ�ƚƌŽƵƐ�
ĠŶŝŐŵĂƟƋƵĞƐ�ĞŶ�ĐƀŶĞ�ǀŽŶƚ�ƚƌğƐ�ǀŝƚĞ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�
͞ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ůŝůŝĂ�ŽƵ�ƉŝğŐĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ͘͟ ��ĞƩĞ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ǀĂ�ƐƚƌƵĐƚƵͲ
ƌĞƌ�Ğƚ�ĂŶŝŵĞƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ�Ě �͛ŶĚƌĠ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘

hŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞŵĞƐƚƌĞ�Ě͛ĂƩĞŶƚĞ͕�
ŵĂƌƋƵĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉƌĠǀƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƚĞŵƉƐ

>͛ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ƋƵġƚĞ�ŝŶĨƌƵĐƚƵĞƵƐĞ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ

>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ϭϵϳϮ�
ĞƐƚ�ĞŶǀŽǇĠĞ�ƉĂƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ĞŶ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϳϭ�ă�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĞŶ�
ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϭ͘�>Ă�ĚĞŵĂŶĚĞ�
ĚĞ�ƐƵďǀĞŶƟŽŶ�;ϭϬ�ϬϬϬ�&Ϳ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ů͛ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�
ĚƵ��ĞŶƚƌĞͲ�ĐŽůĞ�ĚĞ�&ŽƵŝůůĞƐ��ƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ĚƵ�DŽŶƚͲ:ŽůǇ�ĚŝƌŝŐĠ�
ƉĂƌ��ĞƌŶĂƌĚ��ĚĞŝŶĞ�[01711]Ϯ͘��ŽŵŵĞ�ă�ů͛ŚĂďŝƚƵĚĞ͕�ůĂ�ƌĠƉŽŶƐĞ�
ĚĞ�ů Ă͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ĞŶ�ĚĠƉŝƚ�ĚĞ�ƌĞůĂŶĐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�:ĂĐƋƵĞƐ�
�ƵŚĂŵĞů͕� ĚƵ� ƐĠŶĂƚĞƵƌ� ĚƵ� :ƵƌĂ� �ŚĂƌůĞƐ� >ĂƵƌĞŶƚͲdŚŽƵǀĞŶĞǇ� Ğƚ�
ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ĚƵ�:ƵƌĂ͕��ŶĚƌĠ�^ŽĐŝĠ� ϬϮϬϰϭ͕�
ϬϮϬϰϮ͕� ϬϮϬϰϳ͘� �ĞƐ� ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ� ƐŽƵƚĞŶƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ĂůŽƌƐ� ĞŶƚƌĞͲ
ƉƌŝƐĞƐ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�Ě͛Ăǀƌŝů�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ��ƵŚĂŵĞů͕�ƉĂƌ�ů͛ŝŶͲ
ƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ZĞŶĠ�WŽƟĞƌ͕ �ĐĞůƵŝͲĐŝ� ŝŶƐŝƐƚĂŶƚ�ƐƵƌ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ�Ě �͛ƵīĞƌŝŶ�[02082]͘�

>Ğ� Ϯϰ� Ăǀƌŝů͕� ůĞ� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� �ŶƟƋƵŝƚĠƐ� ĚĞ� &ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ͕�
:ĂĐƋƵĞƐͲWŝĞƌƌĞ�DŝůůŽƩĞ͕� ŝŶĨŽƌŵĞ� ĞŶĮŶ� ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ� �ĞƌƚŚŝĞƌ�
ĚĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ�ƉŽƵƌ�ϭϵϳϮ�
;ŵĂůŐƌĠ�ů͛ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�ĨŽƌŵĞůůĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�
ĨŽƵŝůůĞƐͿ͘� /ů� ƉƌĠĐŝƐĞ� ă� �ĞƌƚŚŝĞƌ� ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶĞ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶ� ŶĞ� ƐĞƌĂ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ĂĐĐŽƌĚĠĞ�[02066]͘�/ů�ůƵŝ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ĂǀĞƌƟ�
ůĂ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƌŝĞ�ĚĞ��ŚĂŵƉĂŐŶŽůĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĞ�ůĞƐ�ƚƌĂͲ
ǀĂƵǆ�͗�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ĚŝƌĂ�ĂůŽƌƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �ůĂ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�
ĞƐƚ� ƌĞŵƉůĂĐĠĞ�ƉĂƌ͘ ͘͘� ůĞƐ�ŐĞŶĚĂƌŵĞƐ�͊�EŽƵƐ�ŶĞ�ƉĞƌĚŽŶƐ�ƉĂƐ�ĂƵ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�

>Ğ�ŵŝŶŝƐƚƌĞ��ƵŚĂŵĞů�ƌĠƉŽŶĚƌĂ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ă�WŽƟĞƌ�ůĞ�ϲ�ũƵŝŶ�ůƵŝ�
ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ� ƋƵ͛ŝů� Ă� ƉƌŝƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĚĠĐŝƐŝŽŶ� Ě Ă͛ĐĐŽƌĚĞƌ�
ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂŶƚ�ĂŝŶƐŝ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶ-
ƟŽŶ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉŽƵƌƐƵŝǀƌĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͘�ϬϮϬϳϯ

>Ă� ƋƵġƚĞ� ĚĞ� ƉŽƐƐŝďůĞƐ� ƐƵďǀĞŶƟŽŶƐ� ĐŽŵŵĞŶĐĞ� ĂůŽƌƐ͕� ĂǀĞĐ� ƵŶ�
ĂƉƉĞů�ƉĂƚŚĠƟƋƵĞ�ĚĠďƵƚ�ŵĂŝ�ĂƵƉƌğƐ�ĚƵ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠͲ
ŶĠƌĂů�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ Ă͛ƵƉƌğƐ�ĚƵ�ŵĂŝƌĞ�ĚĞ��ŚĂƵǆͲĚĞƐͲ�ƌŽƚĞŶĂǇ�ϬϮϬϰϯ͕�
02068]͘� >Ğ�ϯ� ũƵŝůůĞƚ͕� ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ� ƚƌĂǀĂƵǆ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�
ƉŽƵƌ� ůĂ�ŵŝͲũƵŝůůĞƚ͕��ĞƌƚŚŝĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĞ��ĚĞŝŶĞ�ƋƵ Ă͛ƵĐƵŶĞ�ƐƵďǀĞŶͲ
ƟŽŶ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ϬϮϬϳϰ�͖�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ͕�ƌŝĞŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ĂĐĐŽƌĚĠ͘�
&ĂĐĞ�ă�ĐĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ă�ƌĞŵĞƩƌĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ă��ĚĞŝŶĞ�ƵŶ�ĐŚğƋƵĞ�ĚĞ�Ϯ�ϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ�ƉŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�
ĨƌĂŝƐ�Ě Ă͛ĐĐƵĞŝů�ĚĞ�ƐĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�ĚƵ�DŽŶƚͲ:ŽůǇ͘

�ĞƐ�ĐŽŶƚƌĞƚĞŵƉƐ�ĂƵǆ�ĞīĞƚƐ�ƉĞƌƚƵƌďĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ

KƵƚƌĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �ůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ͕�ĚĠũă�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ� ;�ĚĞŝŶĞ͕� WŽƟĞƌ͕ � �ƌĞŶĞƚ͕�'ŝƌĂƌĚ͕� ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ� ůĞƐ�

>Ă�ŐƵĞƌƌĞ�Ě͛ĞŐŽ�Ă�ďŝĞŶ�ĞƵ�ůŝĞƵ͙�ĞŶ�ϳϮ͕�ă�^ǇĂŵ
:ĞĂŶ�D/�,�>

ϭϵϳϮ͕�ĂŶŶĠĞ�ĐƌƵĐŝĂůĞ�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ͨ��ŶŶƵƐ�ŚŽƌƌŝďŝůŝƐ�ͩ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌ��ŶĚƌĠ��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉŝĞƌƐ͘�>ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�
ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĨĂŝƚĞƐ�ă�^ǇĂŵ�;ĐƀŶĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚͿ�Ğƚ�ă��ƌĂŶƐ�;ŵƵƌ�'ŝƌĂƌĚͿ�ŽŶƚ�ĐĞƌƚĞƐ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ĠƚƵĚĞƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞ�ĐĞƩĞ�ϱğŵĞ�Ğƚ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ͕�ĠƚƵĚĞƐ�ŵĂůŚĞƵƌĞƵƐĞŵĞŶƚ�ŶŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĠĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŶŽŶ�ƉŽƵƌƐƵŝǀŝĞƐ͘�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�ĚĞ�ĐĞƚ�ŝŶĂďŽƵƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƟĞŶƚ�ă�ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ǀŝŽůĞŶƚ�ĐŽŶŇŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂĐƚĞƵƌƐϭ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĞŶ�ũƵŝůůĞƚ�Ğƚ�ĂŽƸƚ�ϳϮ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ͕�ă�ƉƌŽƉŽƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵŝůůĞ�Ğƚ�ƌĠǀĠůĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ĨƌĂŐŝůŝƚĠƐ�Ğƚ�ŝŶƐƵĸƐĂŶĐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ŵĂ-
ŶĂŐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĠůŝĐĂƚĞ͘

�ϭͲ�sŽŝƌ�ĞŶ�ĂŶŶĞǆĞ�ƵŶĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ͘

�ϮͲ��ĞƐ�ĐŽƚĞƐ�ƐŝŵƉůŝĮĠĞƐ�ă�ϱ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞůůĞƐ�ĚĞƐ�ŶŽƟĐĞƐ�ĚƵ�WŽƌƚĂŝů�ĚĞƐ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘
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ƚƌĂĚŝƚŝŽŶŶĞůƐ�ĂŵŝƐ�Ğƚ�ĨŝĚğůĞƐ��ůĂŶĐ͕�WĞƌŶŽƚ͕�^ĞƌŐĞŶƚ͙Ϳ�ƐĞ�ƉƌĠͲ
ƉĂƌĞŶƚ� ĚğƐ� ůĂ� ĨŝŶ� ϳϭ� ă� ĂƚƚĂƋƵĞƌ� Ğƚ� ƉƌĠƉĂƌĞƌ� ĐĞƚƚĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ϳϮ͕� ƉůĞŝŶĞ� ĚĞ� ƉƌŽŵĞƐƐĞƐ� ĂƉƌğƐ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ĚĞƐ�
ĐƀŶĞƐ� dŝƐƐŽƚ͘�DĂŝƐ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵĂƵǀĂŝƐĞƐ� ƐƵƌƉƌŝƐĞƐ� ǀŽŶƚ� ǀŝƚĞ�
ĂƐƐŽŵďƌŝƌ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ͘�
�͛ĞƐƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� WŽƟĞƌ� ƋƵŝ͕� ĮŶ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϳϭ͕� ƉĞƌĚ� ĚƌĂŵĂƟƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ� ƐĂ� ĮůůĞ� �ƌŝŐŝƩĞ͘� /ů� ĞŶ� ƐĞƌĂ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ŵĂƌƋƵĠ� Ğƚ�
ƉƌĞŶĚƌĂ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƐĞŵĂŝŶĞƐ�Ğƚ�ŵŽŝƐ�ă�Ɛ͛ĞŶ�ƌĞŵĞƩƌĞ͘��ĞƌƚŚŝĞƌ�
ŝŶƐŝƐƚĞƌĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝů�ƐĞ�ƌĠͲŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ĚŝǀĞƌƐ�
ƚƌĂǀĂƵǆ͘�ϬϮϬϱϬ͕�ϬϮϬϰϮ 
YƵĂŶƚ�ă��ĚĞŝŶĞ͕�ƐĂ�ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĞ�ĐŽŵŵĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ��ŶƟƋƵŝͲ
ƚĠƐ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�EŽƌŵĂŶĚŝĞ�ĞƐƚ�ƌĞũĞƚĠĞ�ĞŶ�ĚĠďƵƚ�Ě Ă͛ŶŶĠĞ�
;ƐƵŝƚĞ� ă� ƵŶ� ĂǀŝƐ� ĚĠĨĂǀŽƌĂďůĞ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞͿ͕� ă�
ĐĂƵƐĞ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘ ��ĞůĂ�
ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞƌĂ�ƉĂƐ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƵŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚƵ�ĐƀƚĠ�ĚƵ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�
ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ŽƵ�ŶŽŶ�Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĞƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ��ĚĞŝŶĞ�ă�ĨŽƵŝůůĞƌ�ă�^ǇĂŵ�
ϬϮϬϱϬ͕�ϬϮϬϰϮ͘��ĚĞŝŶĞ͕�ĂǇĂŶƚ�ƚƌğƐ�ŵĂů�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĐŚŽƐĞ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ă�ƐŽƵīƌŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ĂƐƐĞǌ�ŐƌĂǀĞ�ŵĂůĂĚŝĞ͕�ƋƵŝ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞƌĂ�
ƵŶĞ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ�ĞŶ�Ăǀƌŝů�;ŝů�ŵĂŝŐƌŝƌĂ�ĚĞ�ϴ�ŬŐͿ͘��Ğ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ�ŝů�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ǀĞŶŝƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ƵƌĂ�ă�WąƋƵĞƐ�ϳϮ�ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�
ĂǀĞĐ��ǇĐŚĂƌƚ�Ğƚ�WŽƟĞƌ�ϬϮϬϰϯ�͖ �ŝů�ƐĞ�ƐĞŶƟƌĂ�ĂůŽƌƐ�ƉƌĞƐƋƵĞ�ĠĐĂƌƚĠ�
ĚĞ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�dŝƐƐŽƚ�ă�^ǇĂŵ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌĂ�ă�ĂĚŽƉƚĞƌ�
ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�Ě͛�ǇĐŚĂƌƚ�ĚğƐ�ůŽƌƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĂŶƚ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ƐŽƌƚĞ�ĚĞ�ƌŝǀĂů͘
�ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĂŵŝƐ�ĂƉƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĞŶ�Ăǀƌŝů�ϳϮ͕�ƋƵĞ�ůĞ�
ŵŝŶŝƐƚƌĞ��ƵŚĂŵĞů�ĞƐƚ�ĂƩĞŝŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĐĂŶĐĞƌ͕ � ĐĞ�ƋƵŝ�ŶĞ�ŵĂŶƋƵĞͲ
ƌĂ�ƉĂƐ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ĚĞƐ�ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�
�ĞƌƚŚŝĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ƵƌĂ�;�ƵŚĂŵĞů͕�͞ƉŽůŝƟƋƵĞ�ũƵƌĂƐƐŝĞŶ�ĚĞǀĞŶƵ�ŵŝͲ
ŶŝƐƚƌĞ͟�ĚĞǀƌĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƐĂ�ƉůĂĐĞ�ă�DĂƵƌŝĐĞ��ƌƵŽŶ�ĞŶ�ŵĂƌƐ�ϳϯͿ͘
�ŶĮŶ͕� Đ͛ĞƐƚ� �ŶĚƌĠ� ^ŽĐŝĠ͕� ĚĠƉƵƚĠͲŵĂŝƌĞ� ĚĞ� �ŚĂŵƉĂŐŶŽůĞ� Ğƚ�
ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�ŐĠŶĠƌĂů�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ƚƌŝďƵŶĂů�ĐŽƌƌĞĐƟŽŶŶĞů�ƉĂƌ�ƐĞƐ�ĂĚǀĞƌƐĂŝƌĞƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�

>ĞƐ�ĂīĂŝƌĞƐ�ĠĚŝƚŽƌŝĂůĞƐ�ĞŶƚĞƌƌĠĞƐ�ŽƵ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĂǀĂŶĐĞŶƚ�ƉĂƐ�ǀŝƚĞ

>͛ ĂƌƟĐůĞ� ĞŶǀŝƐĂŐĠ� ƐƵƌ� ůĂ� ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ� ũƵƌĂƐƐŝĞŶŶĞ� ĚĞ� �ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �
ĐŽͲƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ��ůĂŶĐ͕��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ ��ĚĞŝŶĞ�Ğƚ�WŽƟĞƌ͕ �Ğƚ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĚƸ�
ƉĂƌĂŠƚƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ��ƌĐŚĠŽůŽŐŝĂ�ƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�
ĚĞ�ů͛ġƚƌĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƌĠƉŽŶƐĞ�ĚŝůĂƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĠĚŝƚĞƵƌ�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϳϮ͘�
[02042] 
�Ŷ� ŵĂƌƐ͕� �ŶƚŽŝŶĞƩĞ� �ƌĞŶĞƚ� ĞƐƚ� ŵŝƐƐŝŽŶŶĠĞ� ƉŽƵƌ� ƌĞŶĐŽŶƚƌĞƌ�
YƵĞŐƵŝŶĞƌ͕ �ƵŶ�Ăŵŝ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ĞŶ�ƉŽƐƚĞ�ă��ƌĐŚĠŽůŽŐŝĂ�ϬϮϬϰϳ 
ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�ă�ĐŽŶǀĂŝŶĐƌĞ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞǀƵĞ͘��Ŷ�Ăǀƌŝů͕�
ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ĞƐƚ�ĚŝīĠƌĠĞ�ϬϮϬϰϯ 
ŵĂŝƐ� ĞŶ� ũƵŝůůĞƚ͕� ƉůƵƐ� ĂƵĐƵŶ� ĚŽƵƚĞ� ͗� YƵĞŐƵŝŶĞƌ� ůĂŝƐƐĞ� ĞŶƚĞŶĚƌĞ�
ă� �ĞƌƚŚŝĞƌ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞƐ� Ě͛�ƌĐŚĠŽůŽŐŝĂ͕� ͞ƐĞĐͲ
ƚĂŝƌĞƐ͕͟ �ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨĂǀŽƌĂďůĞƐ�ă�ůĂ�ƉĂƌƵƟŽŶ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ƐƵƌ��ůĞƐŝĂ�ͬ�
�ŚĂƵǆͲĚĞƐͲ�ƌŽƚĞŶĂǇ�Ğƚ�ůĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝƟǀĞŵĞŶƚ�ĞŶƚĞƌƌĠĞ͘

WŽƟĞƌ͕ � ĚĞ� ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕� Ɛ Ğ͛īŽƌĐĞ� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ƐŽƌƟƌ� ƐŽŶ� ŽƵǀƌĂŐĞ�
>Ğ�'ĠŶŝĞ�DŝůŝƚĂŝƌĞ�ĚĞ�sĞƌĐŝŶŐĠƚŽƌŝǆ͘� /ů�ŵĞƚ�ĂƵ�
ƉŽŝŶƚ� ƵŶ� ďƵůůĞƟŶ� ĚĞ� ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĚĞ� ĨĂĕŽŶ� ă�
ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨŽŶĚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂŶĐĞƌ�
ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�;ϴϱ�ƐŽƵƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƌĞĐƵĞŝůͲ
ůŝĞƐ�ĂƵ�ϭϮ�ũƵŝŶ�ϳϮͿ͘�DĂŝƐ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ƚƌĂŠŶĞŶƚ�Ğƚ�
ů Ġ͛ĚŝƚĞƵƌ�sŽůĐĂŶƐ� ĚĞŵĂŶĚĞ� ĞŶ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ� ƵŶ�
ǀĞƌƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϭϬ�ϬϬϬ�ĨƌĂŶĐƐ�ƉŽƵƌ�ůĂŶĐĞƌ� ů͛ŝŵͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ͗� WŽƟĞƌ� ƐŽůůŝĐŝƚĞ� �ĞƌƚŚŝĞƌ� ƉŽƵƌ� ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ĚĞ�ϭ� ϬϬϬ� ĨƌĂŶĐƐ͕� ĐĞ� ƋƵĞ� ĐĞůƵŝͲĐŝ�
ĂĐĐŽƌĚĞ� ƐĂŶƐ� ƌĞĐŚŝŐŶĞƌ� Ϭϯϵϲϵ͘� �Ŷ� ŽĐƚŽďƌĞ͕�
WŽƟĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ� ƋƵ͛�ǇĐŚĂƌƚ� Ă� ĂĐĐĞƉƚĠ�
ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĂ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ů Ž͛ƵǀƌĂŐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉŽͲ
ƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ƚġƚĞ� ĚĞ� sĞƌĐŝŶŐĠƚŽƌŝǆ͘� >͛ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�
ƐĞŵďůĞ�ĞŶĮŶ�ůĂŶĐĠĞ�ĞŶ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϳϮ͘�

>Ğ�ƐĠũŽƵƌ�ƉĂƐĐĂů�ĚĞ�WŽƟĞƌ�Ğƚ�Ě͛�ǇĐŚĂƌƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�:ƵƌĂ

�ĚĞŝŶĞ�ĞŵƉġĐŚĠ�ĞŶ�ƌĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŚŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ͕�WŽƟĞƌ�
Ğƚ��ǇĐŚĂƌƚ�ĚĠĐŝĚĞŶƚ�ĚĞ�ƐĞ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ă�^ǇĂŵ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ůĞƐ�ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�WąƋƵĞƐ�;ĚĠďƵƚ�Ăǀƌŝů�ϳϮͿ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĞƌ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĠĞ�
dŝƐƐŽƚ͘���ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƐĠũŽƵƌ͕ �ůĞ�ϭϬ�Ăǀƌŝů͕�WŽƟĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �
ĚĞ�ƐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƌĞůĂƟǀĞƐ�ĂƵǆ�ƚƌŽƵƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚ͘
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�ĐĞ�ƋƵ Ă͛ǀĂŝƚ�ŝŶĚŝƋƵĠ�ůĞ��ƌ�DĂǌƵĞǌ�ĞŶ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϳϭ͕� ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĠĞ�ĚĞ�'ĂďƌŝĞů�dŝƐƐŽƚ�Ă�ĐŽƵƉĠ�Ğƚ�ŵŝƐ�ĞŶ�ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�
ŶŽŶ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ĞŶ�s�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚĞƐƐŝŶĠƐ�
;ĐŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�ƉĂƌ��ǇĐŚĂƌƚͿ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ϭ͕ϱϬ�ŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�Ϭ͕ϵϬ�ŵ͘�hŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵƐ�ŽŶƚ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�
ůĞƵƌ�ƉŝĞƵ�ĞŶ�ĐŚġŶĞ�;Ěŝǆŝƚ�ĂůŽƌƐ�WŽƟĞƌͿ͘
>ĞƐ�ƚƌŽƵƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƋƵŝŶĐŽŶĐĞ�Ğƚ�ĨŽƌŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ă�ůĂ�
ĐƌġƚĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĂŐŐĞƌ͘ �hŶ�ƚƌŽƵ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĠƚĠ�ĨŽƵŝůůĠ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ƉƌĠͲ
servé [02045]͘�WŽƟĞƌ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĞŶ�ĠǀŽƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǌŽŶĞ�
de ůŝůŝĂ�ŽƵ�ƉŝğŐĞƐ�ĐĠƐĂƌŝĞŶƐ͘

/ŶĨŽƌŵĠ�ƉĂƌ�WŽƟĞƌ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĞǆƉĠĚŝƟŽŶ�ă�^ǇĂŵ͕��ĚĞŝŶĞ�ƌĠĂŐŝƚ�Ğƚ�
ĐŽŶƚĞƐƚĞ�ĂůŽƌƐ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ĐŽŶŝƋƵĞƐ͕�ƋƵ͛ŝů� ŝŵĂͲ
ŐŝŶĞ� ƉůƵƚƀƚ� ġƚƌĞ� ĚĞƐ� ĐƀŶĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐĂůĐŝĮĐĂƟŽŶ͘� �ǇĐŚĂƌƚ� ƐĞ� ĚŽŝƚ�
ĂůŽƌƐ�Ě͛ĠĐƌŝƌĞ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚŝƌĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞƐƚ�ĞŶ�ĚĠƐĂĐͲ
ĐŽƌĚ�ĂǀĞĐ��ĚĞŝŶĞ�ϬϮϬϰϱ� ͖� ŝů�ŵĞŶƟŽŶŶĞ�ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĞŶĚƌĞ�
ĚĞ�ďŽŝƐ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ͘�/ů�
ũŽŝŶƚ�ă�ƐĂ�ůĞƩƌĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶ�ƉůĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĠĞ͕�
Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƚƌŽƵƐ�ŽƵ�ĐƀŶĞƐ͘

>Ă�ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ�ă�ŵŽďŝůŝƐĞƌ�Ğƚ�ů͛ ĂĐĐĞŶƚƵĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ƚĂƌĚĞ�ă�ǀĞŶŝƌ͕ �
�ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �WŽƟĞƌ͕ ��ĚĞŝŶĞ�Ğƚ��ƌĞŶĞƚ�ƚĞŶƚĞŶƚ�ŵĂůŐƌĠ�ƚŽƵƚ͕�ĂƵ�ƉƌĞͲ
ŵŝĞƌ�ƚƌŝŵĞƐƚƌĞ�ϳϮ͕�Ě͛ŽƌŐĂŶŝƐĞƌ�ůĞ�ĚŝƐƉŽƐŝƟĨ�ŚƵŵĂŝŶ�Ğƚ�ůŽŐŝƐƟƋƵĞ�
ă�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĞƐƟǀĂůĞ͘�

�Ğ� ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕� Ğƚ� ĚğƐ� ůĞ�ƉƌŝŶƚĞŵƉƐ͕� �ĚĞŝŶĞ� Ɛ͛ĞīŽƌĐĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝͲ
ƐĞƌ� ƐĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ĚĞ� ů͛�ĐŽůĞ� ĚĞ� ĨŽƵŝůůĞƐ� ĚƵ�DŽŶƚͲ:ŽůǇ� ϬϮϬϴϮ�

ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ĮŶĂŶĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚĠͲ
ďĞƌŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ�
ƌĞƐƚĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�[02068]͘�
>ĞƐ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ġƚƌĞ�
ƉƌĠƐĞŶƚƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�
ϭϱ� ũƵŝůůĞƚ� ƉŽƵƌ� ƌĞƐƚĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�
ϮϬ�ĂŽƸƚ͘��ŽŵŵĞ�ŽŶ�ůĞ�ǀĞƌƌĂ�ƉůƵƐ�
ůŽŝŶ͕� ůĞ� ĐŽŶŇŝƚ�ƋƵŝ� ƐƵƌŐŝƌĂ�ĞŶƚƌĞ�
�ĚĞŝŶĞ� Ğƚ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ă� ůĂ�ĮŶ�ĚĞ� ũƵŝůůĞƚ͕� ĂŵğŶĞƌĂ� ů Ă͛ƌͲ
ĐŚĠŽůŽŐƵĞ� ă� ĂďĂŶĚŽŶŶĞƌ� ůĞ�
ĐŚĂŶƚŝĞƌ� ůĞ� ϰ� ĂŽƸƚ� ĂůŽƌƐ� ƋƵĞ�
ƐĞƵůƐ� Ϯ� ŽƵ� ϯ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƐĞƌŽŶƚ�
ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĠďƵƚ�ĂŽƸƚ͘
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�Ğ� ƐŽŶ� ĐƀƚĠ͕� �ƌĞŶĞƚ� ŵŽďŝůŝƐĞ͕� ĞůůĞ� ĂƵƐƐŝ� ĞŶ� ĚĠďƵƚ� Ě Ă͛ŶŶĠĞ͕� ƵŶĞ�
ƚƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƐĐŽƵƚƐ�ĚĞ�WƌŽǀŝŶƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐĂŵƉ�ƉƌĠǀƵ�ĚƵ�ϵ�ĂƵ�Ϯϳ�ũƵŝůůĞƚ�
ϬϮϬϰϳ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ĚĞ�ů͛Ăƌǆ�;'ƌĂŶĚĞ�ĐŚĞŵŝŶĠĞͿ�Ğƚ�
ƉŽƵƌ� ĚĞƐ� ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶƐ� ĂĠƌŝĞŶŶĞƐ� ĂǀĞĐ� ĂǀŝŽŶ� WŝƉĞƌ͘ � �ůůĞ� ƌĠƵƐͲ
Ɛŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ă�ŝŵƉůŝƋƵĞƌ�ϱ�ĠůğǀĞƐͲŝŶŐĠŶŝĞƵƌƐ�ĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ǀŽŶƚ�
Ɛ Ă͛ŐƌĠŐĞƌ�ă�ů Ġ͛ƋƵŝƉĞ�ĞŶ�ĂƐƐƵƌĂŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞͲ
ůĞǀĠ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ͘�DĂŝƐ�ĚğƐ�ŵĂƌƐ͕��ƌĞŶĞƚ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƐĐŽƵƚƐ�ŶĞ�ǀĞƵůĞŶƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ͕�
ƋƵŝ͕�Ěŝǆŝƚ��ƌĞŶĞƚ͕�ǀĞƵƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌ�ůĞƐ�ďŽǇͲƐĐŽƵƚƐ�ă�ĚĞƐ�ƚąĐŚĞƐ�ƐƵ-
ďĂůƚĞƌŶĞƐ [02046]͘� � >ĞƐ� ƚĞŶƐŝŽŶƐ� ŝŶƚĞƌŶĞƐ� ă� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� Ͳ� ƐƵƌƚŽƵƚ�
ĐĞůůĞƐ�ĞŶƚƌĞ��ƌĞŶĞƚ�Ğƚ��ĚĞŝŶĞ�Ͳ�ĐŽŶĚƵŝƐĞŶƚ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ă�ƉƌĠĐŝƐĞƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�ƐĐŽƵƚƐ�ŶĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�Ğƚ�ƋƵĞ�ĐĞůĂ�
ƐĞƌĂ�ƉƌĠĐŝƐĠ�ă�WŽƟĞƌ�Ɛŝ�ĚĞƐ�ƐĐŽƵƚƐ�ǀŝĞŶŶĞŶƚ�ă�WąƋƵĞƐ�ϳϮ�ă�^ǇĂŵ�
[02047]͘��ĞƌƚŚŝĞƌ�ĐŽŶĮƌŵĞ�ƉĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ�ă��ƌĞŶĞƚ�ƋƵĞ�ů Ă͛ƵƚŽŶŽͲ
ŵŝĞ�ĚĞƐ�ŐĂƌĕŽŶƐ�ƐĞƌĂ�ƚŽƚĂůĞ͕�ůĞƵƌƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĠƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞƐ�ƋƵĞ�
ůĂ� ƐĞƵůĞ� ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ��ůĠƐŝĂ͕�ŵĂŝƐ� ŝů� ŝŶƐŝƐƚĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ�ŵĠƚŚŽĚŽůŽŐŝƋƵĞ͘

�ĞƌƚŚŝĞƌ͕ ��ƌĞŶĞƚ�Ğƚ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞƐ�ƐĐŽƵƚƐͲƚŽƉŽŐƌĂƉŚĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůŽͲ
ŐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐŽŵďůĞƐ�ĚƵ�ĐŚąƚĞĂƵ�ĚĞ�^ǇĂŵ�;ůĂ�ǀŝůůĂ�ƉĂůůĂĚŝĞŶŶĞ�
ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶ�ŵĂŠƚƌĞ�ĚĞ�ĨŽƌŐĞƐ��ŵŵĂŶƵĞů�:ŽďĞǌͿ͘�>ĞƐ�ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ�
ĐŽŶǀŝĠƐ� ƉĂƌ� �ĚĞŝŶĞ� ƐĞƌŽŶƚ� ĞƵǆ� ŚĠďĞƌŐĠƐ� ă� ůĂ� ĐŽůŽŶŝĞ� ĚĞ�
ǀĂĐĂŶĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵƉĂŐŶŝĞ�ĚĞƐ�DĞƐƐĂŐĞƌŝĞƐ�DĂƌŝƟŵĞƐ�ĐŽŵŵĞ�
ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘

WŽƟĞƌ�Ɛ Ă͛ŶŶŽŶĐĞ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ă�ƉĂƌͲ
Ɵƌ�ĚƵ�ϵͲϭϬ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ƉƌĠǀƵĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚƵ�
ϭϰ�ũƵŝůůĞƚ�ϬϮϬϴϯ͘��ĞƩĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ďŝĐĠƉŚĂůĞ�;ŚǇŐŝĂƉŚŽŶŝƋƵĞ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚͲŽŶ�ĚŝƌĞͿ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂŝŶͲĚ͛ƈƵǀƌĞ�ĚĞ� ĨŽƵŝůůĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮƌŵĠĞ�
ƉĂƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ĂƵ�ƉƌĠĨĞƚ�ůĞ�ϳ�ũƵŝůůĞƚ�ϬϮϬϲϵ͘ 
YƵĂŶƚ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �ŝů�Ŷ Ă͛ƌƌŝǀĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĞ�ϮϮ�ũƵŝůůĞƚ�ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�
ƋƵĞ��ƌĞŶĞƚ͕�ĐĞůůĞͲĐŝ�Ɛ͛ŽĐĐƵƉĂŶƚ�ĂůŽƌƐ�ĞīĞĐƟǀĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
ĚĞƐ�ƐĐŽƵƚƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƚŽƉŽŐƌĂƉŚĞƐ͘

�ŽŵŵĞ� ă� ů Ă͛ĐĐŽƵƚƵŵĠĞ͕� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŵŝƐ� Ğƚ� ĚŝǀĞƌƐ� ĠƌƵĚŝƚƐ� ĂŶͲ
ŶŽŶĐĞŶƚ� ůĞƵƌ�ǀĞŶƵĞ�ă��ŚĂƵǆ�ƉĞŶĚĂŶƚ� ů͛ĠƚĠ͕�ĚŽŶƚ� ůĞ�ƉğƌĞ�>ĂŢůǇ͕ �
:ĞĂŶ� WĞƌŶŽƚ͕� DĂƵƌŝĐĞ� ^ĞƌŐĞŶƚ͕� ůĞ� 'ĠŶĠƌĂů� ,ĞŶƌǇ� DĂƌƟŶ͙�
ϬϮϬϲϴ͕�ϬϮϬϳϬ͘�KŶ�ĞŶ�ǀŽŝƚ�ƋƵĞůƋƵĞƐͲƵŶƐ� ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ�
ĐŚĂŶƟĞƌ�ĚĞ� ĨŽƵŝůůĞ�ă� ůĂ� ƚƌĂŶĐŚĠĞ�dŝƐƐŽƚ� ;ĐůŝĐŚĠ��ů͘��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �,͘�
sŽŽƌǁŝŶĚĞŶͿ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĂƉƉĂƌĞŵŵĞŶƚ�ƐĂƟƐĨĂŝƚ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘
�ĞƵǆ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ� ůĂŶĐĠƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝͲũƵŝůůĞƚ�
ƉŽƌƚĂŶƚ͕�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƚ͕�ƐƵƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚ�ă�ůĂ�
'ƌĂŶŐĞ�Ě �͛ƵīĞƌŝŶ�;^ǇĂŵͿ͕�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞ�ƉĂƌƚ͕�ƐƵƌ�ů͛ĠƚƵĚĞ�Ě͛ƵŶ�ŵƵƌ�
ĚĞ�ϰϬϬ�ŵ�ĞŶ� ĐŽŵďĞ�ĚĞ��ƌĂŶƐ͕� ƐĞŵďůĂŶƚ� ĨŽƌŵĞƌ�ĂŐŐĞƌ� ;ŵƵƌ�
'ŝƌĂƌĚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ĞŶ�ϳϭͿ͘��Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ�Ğƚ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ͕�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĠƚƵĚŝĞƌĂ�ĂƵƐƐŝ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ZŽĐŚĞ�ĚĞƐ�
^ĂƌƌĂƐŝŶƐ� ă� ^ǇĂŵ͕� ĚĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞƐ� >ĂĐůĞƐ͕� ĨŽƐƐĠƐ� ƉŽƵǀĂŶƚ�
ƐĞƌǀŝƌ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�EŽƌĚ͘

�ŽŶĐƌğƚĞŵĞŶƚ͕�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϳϮ

EŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĐŽŶƚĞŶƚĞƌŽŶƐ�ĚĞ�ŵĞŶƟŽŶŶĞƌ͕ �ĐŝͲĂƉƌğƐ͕�ůĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ�WŽƌƚĂŝů�ĚĞƐ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ�ƋƵŝ� ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ�
ĚĠĐƌŝƚƐ�ĚĂŶƐ�>ĞƐ��ŶŶĂůĞƐ�Ě �͛ůĠƐŝĂ͘�EŽƵƐ�ƌĞǀŝĞŶĚƌŽŶƐ�ƉĂƌ�ĐŽŶƚƌĞ�
ƉůƵƐ�ůŽŝŶ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉĠƌŝƉĠƟĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠƚƵĚĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�ůŝƟŐĞ�ĂǇĂŶƚ�ŽƉƉŽƐĠ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ͘

>ĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĚƵ��ŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚ

>Ă�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ�Ă�ďŝĞŶ�ƐƸƌ�ĨĂŝƚ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�
ŶŽƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ� ůŽŶŐƵĞŵĞŶƚ� ůĂ�ƉƌŽďůĠͲ
ŵĂƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚƐ�ĚĂŶƐ� ůĞ��ŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚ͘��ŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĚĞ�ďĂƐ�ĚĞ�ƉĂŐĞ�ĚĞƐ��ŶŶĂůĞƐ�Ě �͛ůĠƐŝĂ�ůĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�ĨĂĕŽŶ�
ƐŝďǇůůŝŶĞ͕�ĐĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽŶƚ�ĚŽŶŶĠ�ůŝĞƵ�ă�ů͛ĠƉŽƋƵĞ͕�ă�ĚĞƐ�ĠĐŚĂŶŐĞƐ�
ĚĞ�ǀƵĞ�ƋƵĞ�ƐĞƵůĞ�ƵŶĞ�ĨŽƵŝůůĞ�ƚŽƚĂůĞ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶŝ-
ĮĞƌ͘
>ĞƐ� ĨŽƵŝůůĞƵƌƐ� ŽŶƚ� ĚĠĐĞůĠ� ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě Ă͛Ƶ�ŵŽŝŶƐ�
ĚŽƵǌĞ� ĚĞ� ĐĞƐ� ƉŽĐŚĞƐ� ĐŽŶŝƋƵĞƐ͕� ĚĞ� ůĂƌŐĞƵƌ� Ğƚ� ĚĞ� ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ͕�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽƵƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŵŝůŝĞƵ�ƉĂƌ�ů͛ŽƵͲ
ǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĠĞ�dŝƐƐŽƚ�Ğƚ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ďŽƌĚ͘�
>Ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ƐĞŵďůĞ�ǀĂƌŝĞƌ͕ �ĚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ă�ĐĞŶƚƌĞ͕�
ĞŶƚƌĞ�Ϯ�Ğƚ�ϰ�ŵ�ĞŶǀŝƌŽŶ͘��ĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƚĞƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ă�ƵŶĞ�
ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ƵŶŝĨŽƌŵĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϯϱ�ŵ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚƵ�ƐŽů�
ĂĐƚƵĞů͘� >ĞƵƌ� ƉĂƌƚŝĞ� ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĞ� ƐŽƵƐ� ƵŶĞ� ĐŽƵĐŚĞ�
Ě Ă͛ƌŐŝůĞ�ĚĞ�Ϭ͕ϭϬ�ŵ�Ě͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ŵŽǇĞŶŶĞ͕�ĐŽƵĐŚĞ�Ě Ă͛ƌŐŝůĞ�ĞůůĞͲ
ŵġŵĞ� ƐĞ� ƚƌŽƵǀĂŶƚ� ƐŽƵƐ� ůĂ� ĐŽƵĐŚĞ� Ě͛ŚƵŵƵƐ� ĚŽŶƚ� ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�
ŵŽǇĞŶŶĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�Ϭ͕Ϯϱ�ŵ͘�

�Ğ� ů͛ŽƵƟůůĂŐĞ�ŶĠŽůŝƚŚŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ŵŝƐ�ĂƵ� ũŽƵƌ�ĚĂŶƐ� ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�Ě Ă͛ƌͲ
ŐŝůĞ�ƐŽƵƐͲũĂĐĞŶƚĞ�ă�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�Ě͛ŚƵŵƵƐ�͗�ƉĞƟƚƐ�ŶƵĐůĠƵƐ͕�ůĂŵĞůůĞƐ͕�
ĠĐůĂƚƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĞŶ�ƐŝůĞǆ�ŽƵ�ĞŶ�ĐŚĂŝůůĞ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�
ĚĞ�ƉŽƚĞƌŝĞ�ďƌƵŶĞ͘�>Ă�ĐŽƵĐŚĞ�Ě Ă͛ƌŐŝůĞ�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵͲ
ďƌĞƵǆ�ƉĞƟƚƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉŽĐŚĞƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĠĐŽůƚĠƐ�ĚĞƐ�ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ŵĂŝƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ƉůƵƐ�ŐƌŽƐ�
Ğƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂĐĞƐ� Ě Ă͛ƌŐŝůĞ� ĐƵŝƚĞ͘� ^ƵƌƚŽƵƚ͕� ůĞƐ� ƉŽĐŚĞƐ� ĐŽŶƟĞŶŶĞŶƚ�
ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ƉŝĞƵ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ĚĞ�ϭϬ�ă�ϭϱ�Đŵ�ĚĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ͕�ĚŝƐƉŽƐĠ�
ă�ƉĞƵ�ƉƌğƐ�ǀĞƌƟĐĂůĞŵĞŶƚ͕�ƉƌĠĐŝƐĞ��ĚĞŝŶĞ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�
ϭϯͬϭϮͬϭϵϳϮ�ă�ůĂ��ŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�ϬϬϵϱϲ

�ŽŵŵĞ� ĠĐƌŝƚ� ƉƌƵĚĞŵŵĞŶƚ� ĞŶ� ϭϵϴϰ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĠĚĂĐƚĞƵƌƐ� ĚĞƐ�
�ŶŶĂůĞƐ, ŝů� ĞƐƚ� ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ� Ě͛ĂĸƌŵĞƌ� ƋƵĞ� ĐĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƐŽŶƚ�
ĂŶƚŚƌŽƉŝƋƵĞƐ�ďŝĞŶ�ƋƵĞ� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ŽƐ�ďƌƸůĠ͕�Ě͛ŽƵƟůůĂŐĞ�ŶĠŽ-
ůŝƚŚŝƋƵĞ͕�ĚĞ� ƐŽƌƚĞƐ�ĚĞ�ƉŽƚĞĂƵǆ�ĞŶ� ůĞƵƌ� ĐĞŶƚƌĞ͕� ƐĞŵďůĞŶƚ� ů͛ŝŶĚŝ-
ƋƵĞƌ͘ �KŶ�ƉĞƵƚ� ƉĞŶƐĞƌ� ă� ĚĞƐ� ƉŽĐŚĞƐ�Ě͛ĂƌŐŝůĞ� ĚĞ�ĚĠĐĂůĐŝĮĐĂƟŽŶ�
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ĚƵĞƐ�ă� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ŚƵŵŝĚŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�
ƐĞƌĂŝĞŶƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ƌĞƐƚĞƐ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌĂĐŝŶĞƐ�
ŽŶƚ�ĚŝƐƉĂƌƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂůĐĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐŽů͕�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵ͛ă�ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ŶĠŽůŝƚŚŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ŽŶ�ŶĞ�ĐŽŶŶĂŠƚ�ƉĂƐ�ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽƵ�ĂƵǆ�ůŝůŝĂ�ĚƵ�
�Ğ��ĞůůŽ�'ĂůůŝĐŽ͘

^Ƶƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƉŽŝŶƚ͕�ǀĞƌƐ�ůĞ�ŶŽƌĚ͕�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĠĞ�Ă�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ĞŶͲ
ƚĂŵĠ�ƵŶĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŝĞƌƌĞƐ�ĐĂůͲ
ĐĂŝƌĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă�ƉůĂƚ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�Ě͛ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰ�ŵϮ͘�

�ĞƩĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠĞ�ă�ϭϳ�ŵ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ĚĠƉĂƌƚ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�
ƚƌĂŶĐŚĠĞ͕�ƉŽŝŶƚ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĂŶƚ�ůƵŝͲŵġŵĞ�ă�ů͛ĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ŶŽƌĚ͘�
�ůůĞ�Ă�ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐƵǀĞƩĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ͕�ĚĞ�Ϭ͕ϭϱ�ŵ�ĚĞ�ƉƌŽĨŽŶͲ
ĚĞƵƌ�ĞŶ� ƐŽŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ� ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ŐƌŽƐƐĞƐ�
ĚĂůůĞƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ĚĞ�Ϭ͕ϮϬ�ǆ�Ϭ͕ϭϬ�Ğƚ�ĚĞ�Ϭ͕ϯϬ�ǆ�Ϭ͕ϭϬ�ŵ͘��ĞƩĞ�ĐƵǀĞƩĞ�
ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ĠƚĂďůŝ�ƐƵƌ�ůĂ�ĐŽƵĐŚĞ�Ě Ă͛ƌŐŝůĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƐŽƵƐͲƐŽů�ĐĂůĐĂŝƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ƚĂƐƐĠĞ͘�

>Ă�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĚĞ�ĐĞ�ĨŽǇĞƌ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ă�ƵŶĞ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĚĞ�Ϭ͕ϰϬͬϬ͕ϰϱ�ŵ�
ĚƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚƵ�ƐŽů�ĂĐƚƵĞů͘�>Ă�ĐƵǀĞƩĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵƉůŝĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ŶŽŝƌĞ�ŵĠͲ
ůĂŶŐĠĞ�ă�ĚĞƐ�ŐƌĂǀŝĞƌƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ͘��Ğ�ĨŽǇĞƌ�Ă�ĠƚĠ�ĞŶƟğƌĞŵĞŶƚ�ĚĠŵŽŶͲ
ƚĠ�ĂƉƌğƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ğƚ�ƌĞůĞǀĠ͘��ĞƐ�ƌĠƐŝĚƵƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�
ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌĠůĞǀĠƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĚĂƚĂƟŽŶ�ĂƵ�ĐĂƌďŽŶĞ�ϭϰ�;ǀŽŝƌ�ƉůƵƐ�ďĂƐͿ͘

>Ğ�ŵƵƌ�'ŝƌĂƌĚ�ĞŶ�ĐŽŵďĞ�ĚĞ��ƌĂŶƐ

�Ğ�ŵƵƌ͕ �ƌĞƉĠƌĠ�ĞŶ�ϭϵϳϭ�ƉĂƌ��ŶĚƌĠ�'ŝƌĂƌĚ͕�ĨĂŝƚ�ĨĂĐĞ�ĂƵ�ǀŝůůĂŐĞ�ĚĞ�
�ƌĂŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŽƌĚ�ŽƵĞƐƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵďĞ͘�DĞƐƵƌĂŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶ�ϰϬϬ�ŵ�
ĚĞ�ůŽŶŐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�E^͕�ŝů�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂͲ

ƌĞŵĞŶƚƐ�ĨĂŝƚƐ�ĚĞ�ďůŽĐƐ�ĐĂůĐĂŝƌĞƐ�ƉůƵƚƀƚ�ƉůĂƚƐ͕�ƐĂŶƐ�ůŝĂŝƐŽŶ�ĂƉƉĂͲ
ƌĞŶƚĞ�Ě Ă͛ƌŐŝůĞ�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͘�>Ă�ŚĂƵƚĞƵƌ�ƉƌŝŵŝƟǀĞ�ĚƵ�ŵƵƌ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�
ďĂƐĞ�ĚĞ�ů͛ŚƵŵƵƐ͕�ĐŽŵƉƚĞ�ƚĞŶƵ�ĚƵ�ǀŽůƵŵĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞƐ�ĠďŽƵůŝƐ͕�
ŶĞ�ƉĂƌĂŠƚ�ŐƵğƌĞ�ġƚƌĞ� ŝŶĨĠƌŝĞƵƌĞ�ă�Ϯ͕ϱϬ�ŵ͕�ƐĂ� ůĂƌŐĞƵƌ͕ � ŝŶĠŐĂůĞ͕�
ǀĂƌŝĂŶƚ�ĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĚĞ�ϯ�ŵ�Ğƚ�ƵŶ�ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϱ�ŵ͘�

�Ƶǆ� ĞǆƚƌĠŵŝƚĠƐ͕� ŝů� ĞǆŝƐƚĞ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚĞƐ� ǀƌĂŝƐĞŵͲ
ďůĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĚĞƐ�
ĐůĂǀŝĐƵůĂĞ (>ĞƐ��ŶŶĂůĞƐ�Ě �͛ůĠƐŝĂ͕�ϭϵϴϰͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ĂƉͲ
ƉŽƌƚĞ�ƐĞůŽŶ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƵŶ�ĂƌŐƵŵĞŶƚ�ĞŶ�ĨĂǀĞƵƌ�Ě͛ƵŶĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ�ĂŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĂƵ�/er�ƐŝğĐůĞ�ĂǀĂŶƚ�
: Ͳ͘�͘Ϳ�͖�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠĨĞŶĚƵĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƚŽƵƌ�ĨĂŝͲ
ƐĂŶƚ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ĞǆƚĞƌŶĞ�ĨĂŝƚ�
ĐŽƌƉƐ� ĂǀĞĐ� ů͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ� ĚƵ�ŵƵƌ� ůƵŝͲŵġŵĞ͕� ƚĂŶĚŝƐ�
ƋƵĞ� ůĂ�ƉĂƌƟĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ǀĞƌƐ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ͕ �ĚŽŶĐ�ƉŽƐƚĠͲ
ƌŝĞƵƌĞ͕� ĨŽƌŵĞ� ƵŶ� ƌĞŶŇĞŵĞŶƚ� ƉĂƌ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ� ƉĂƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌŶĞ͘
WŽƵƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉŝĞƌƐ �͕ŝů�Ɛ Ă͛ŐŝƌĂŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵƵƌ�ŵŝͲ
ůŝƚĂŝƌĞ �͕ƉƌĞŵŝğƌĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĚĠĨĞŶƐĞ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�EŽƌĚ�ĚĂŶƐ�
ů͛ ŚǇƉŽƚŚğƐĞ� �ĞƌƚŚŝĞƌ͕ � ĂŐŐĞƌ� ĞŶ� ĚƵƌ� ĐŽŵŵĂŶĚĂŶƚ� ůĂ�
ĐŽŵďĞ�ă�ƵŶ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ĚĞƐĐĞŶƚĞ�ƐƵƌ�^ǇĂŵ �͘>͛ĠƋƵŝƉĞ�ǀĂ�ĂůŽƌƐ�Ɛ Ğ͛īŽƌĐĞƌ�ĚĠ͛ƚĂͲ
ďůŝƌ� Ě͛ƵƟůĞƐ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶƐ� ĂǀĞĐ� ůĞƐ�ŵƵƌƐ� ĚĞƐ� ĐĂŵƉƐ�
ĠƚƵĚŝĠƐ�ƉĂƌ�^ĐŚƵůƚĞŶ �͕ƉƌğƐ�ĚĞ�ZĞŶŝĞďůĂƐ�;�ƌĂŐŽŶͿ�Ğƚ�ă�
�ĂĐĞƌĞƐ�;�ƐƚƌĂŵĂĚƵƌĞͿ �͕ĐĂŵƉƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ϳϵ�Ğƚ�
ϳϮ�ĂǀĂŶƚ�:͘ Ͳ�͘͘

>ĞƐ�ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�ĚĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ϳϮ�ƐƵƌ�ůĞ�ŵƵƌ�'ŝƌĂƌĚ�;WŚŽƚŽƐ�ƐƵƌ�
ůĂ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ�ƐŽŶƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ƉĂƌ��ĞƌŶĂƌĚ��ĚĞŝŶĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ŶƵŵĠƌŽ�ϭϯϮ�ĚƵ��ŽƵƌƌŝĞƌ�ĚĞƐ�DĞƐƐĂŐĞƌŝĞƐ�DĂƌŝƟŵĞƐ�;>Ă�
>ŝĐŽƌŶĞͿ͕�ƉƵďůŝĠ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϯ�ϬϭϬϵϳ�͗�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ͕�ƉůĂŶ�ůŽŶŐŝͲ
ƚƵĚŝŶĂů�ĚƵ�ŵƵƌ�ƉĂƌ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ��ĚĞŝŶĞ͘

>ĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ĚĞ�ĨĞƌŵĞƚƵƌĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�ĐĂŵƉ�EŽƌĚ

�Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƌĞƉĠƌĂŐĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞƐ�>ĂĐůĞƐ�
ă�^ǇĂŵ�ĂǀĂŝĞŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ�ĚğƐ�ŽĐƚŽďƌĞ�ϭϵϳϭ�ƉĂƌ��ůďĞƌƚ�'ŝƌĂƌĚ�Ğƚ�
ZĂǇŵŽŶĚ� >ĞũĞƵŶĞ� ƉƵŝƐ� ƉĂƌ� ƵŶ� ŶŽƵǀĞů� ŝŶƚĞƌǀĞŶĂŶƚ͕� :ĞĂŶͲzǀĞƐ�
'ƵŝůůĂƵŵŝŶ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĂƵ� >ǇĐĠĞ� ĚĞ� >ŽŶƐͲůĞͲ^ĂƵŶŝĞƌ� Ğƚ� ƋƵŝ�
ǀĂ� ĚĞǀĞŶŝƌ͕ � ĞŶ� ϭϵϴϬ͕� ůĞ� ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
�͘>͘�͘^͘/͘�͘͘ 

WĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϳϮ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ƌĞĐŽŶŶĂŠƚ�ů Ă͛ŵŽƌĐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ĨŽƐͲ
ƐĠƐ͕�ƐĞŶƐŝďůĞŵĞŶƚ�ƉĂƌĂůůğůĞƐ͕�ŽƌŝĞŶƚĠƐ�EKͲ^�͕�ĨĞƌŵĂŶƚ�ůĂ�ƚƌŽƵĠĞ�
ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵďĞ�ĚĞ��ƌĂŶƐ�ă�ůĂ�ƉůĂŝŶĞ�ĚĞ�̂ ǇĂŵ͘�
^ŝƚƵĠƐ�ă�ŵŝͲƉĞŶƚĞ͕�ĐĞƐ�ƚƌŽŝƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ƐĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ƐŽƵƐ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ϭϬ͕�ϭϰ͕�ϯϬ͕�ϯϲ͕�ϰϭ�Ğƚ�ϰϱ�
ŵğƚƌĞƐ�ĚĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ͕ �ůĞƵƌ�ůĂƌŐĞƵƌ�ĂĐƚƵĞůůĞ�ĠƚĂŶƚ�ƚĂŶƚƀƚ�ĚĞ�ϯ͕ϱϬ�
ŵ�Ğƚ�ƚĂŶƚƀƚ�ĚĞ�ϲ�ŵ�͖�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϭ͕ϮϬ�ŵ�Ğƚ�ƉĂƌĨŽŝƐ�
ϯ�ŵğƚƌĞƐ͘��ĚĞŝŶĞ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĨŽƐƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ĂƌƟĐůĞ�ĚĞ�>Ă�
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��Ŷ�ďĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵďĞ�ĚĞ��ƌĂŶƐ͕�ůĞ�ŵƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ͞ŵƵƌ�'ŝƌĂƌĚ͞�Ɛ͛ĠƟƌĞ�ĞŶ�ďĂƐ�ĚƵ�ƌĞůŝĞĨ�ĞŶ�ĠƉŽƵƐĂŶƚ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ͘�
/ů�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�ƌĞƟĞŶƚ�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ĚĞ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶ�ĂƐƉĞĐƚ�ŵĂƐƐŝĨ�Ğƚ�ƉƵŝƐƐĂŶƚ͘�
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>ŝĐŽƌŶĞ͘
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚĞƌƚƌĞƐ�ă� ů͛ĞƐƚ�ĚĞ��ƌĂŶƐ�ŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĠƚĠ�ŽďƐĞƌǀĠƐ�Ğƚ�ƌĂͲ
ƉŝĚĞŵĞŶƚ� ƐŽŶĚĠƐ͕� ƉŽƵǀĂŶƚ� ĚĂƚĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ĮŶ� ĚƵ� �ƌŽŶǌĞ� ŽƵ� ĚƵ�
,ĂůůƐƚĂƩ��ĚĞŝŶĞ͕�Ϭϭϳϯϰ͘

>Ğ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĠƌŽƵůĠ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ �͕ů͛ ĂŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ

�Ğ� ƋƵ͛ĠĐƌŝƚ� ĞŶ� ϭϵϵϲ͕� �ŶƚŽŝŶĞƩĞ� �ƌĞŶĞƚ͕� ƚĠŵŽŝŶ� ĚŝƌĞĐƚ� ĚĞ� ůĂ�
ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϳϮ
�ĂŶƐ� ƐŽŶ�ŽƵǀƌĂŐĞ�>ĞƐ��ƐĐĂƌŐŽƚƐ�ĚĞ� ůĂ�DƵůƵĐĐŚĂ� ĚĞ�ϭϵϵϲ��ŶͲ
ƚŽŝŶĞƩĞ� �ƌĞŶĞƚ� ĚŽŶŶĞ� ƵŶ� ĂƉĞƌĕƵ� ĚĞ� ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ͗� ůĂ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ��ĞƌŶĂƌĚ��ĚĞŝŶĞ�Ŷ͛ĠƚĂŝƚ� ƉĂƐ�ĚĞ�
ƚŽƵƚ� ƌĞƉŽƐ͘��Ġũă͕� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ĚĞ� ů͛ĠƚĠ� ϭϵϳϭ͕� ůĞƐ�
ŚĞƵƌƚƐ�Ŷ͛ĂǀĂŝĞŶƚ�ƉĂƐ�ŵĂŶƋƵĠ͘�^ŝ� ů͛ŚŽŵŵĞ�ĂǀĂŝƚ�ƐĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ͕� ŝů�
ĨĂůůĂŝƚ�ĂƵƐƐŝ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌ�ƐŽŶ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽƌŐƵĞŝůůĞƵǆ�Ğƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĚŽŶŶĂŝƚ� ƉŽƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌĂŶĐŚŝƐĞ͘���ŶŽƚƌĞ�ĂƌƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ� ůĞ� :ƵƌĂ͕� ůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ�Ϯϯ�ũƵŝůůĞƚ͕�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀąŵĞƐ�ƵŶ��ĚĞŝŶĞ�ƐŽŵďƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ŵĠ-
ĐŚĂŶƚĞ�ŚƵŵĞƵƌ͘��ůůĞ�ĐŝƚĞ�ĂůŽƌƐ��ĚĞŝŶĞ�͗�>Ğ�ďŝůĂŶ�ĞƐƚ�ŶĠŐĂƟĨ͕ �ĞŶ-
ƟğƌĞŵĞŶƚ�ŶĠŐĂƟĨ͕ �ƐĂƵĨ� ůĞ� ƌĞůĞǀĠ�ĚƵ�ŵƵƌ�'ŝƌĂƌĚ͘�KŶ�ŶĞ�ƚƌŽƵǀĞ�
ƌŝĞŶ͘͘͘� >ĞƐ� ƉŝğŐĞƐ� ĚĞ� WŽƟĞƌ� ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ĐƀŶĞƐ� ĚĞ� ĚĠĐĂůĐŝĮĐĂƟŽŶ�
ĂƌŐŝůĞƵƐĞ͕� ĂďƐŽůƵŵĞŶƚ�ŶĂƚƵƌĞůƐ͘͘͘͘� �Ğ� ƐŽŶƚ�ĚĞƐ� ƌĂĐŝŶĞƐ�ƋƵŝ� ŽŶƚ�
ĐŚĂƌďŽŶŶĠ͘͘͘�EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ŵƵůƟƉůŝĠ�ĞŶ�ǀĂŝŶ� ƐŽŶĚĂŐĞƐ�Ğƚ� ĐĂƌŽƚ-
ƚĂŐĞƐ͘͘͘�:Ğ�ŵĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ũĞ�ƐƵŝƐ�ǀĞŶƵ�ĨĂŝƌĞ�ůă͘͘͘�>͛ ĂƫƚƵĚĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĚĞ� ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ� ƌĞƐƚĂŝƚ� ŝŶĞǆƉůŝƋƵĠĞ� ƉƌĠĐŝƐĞ� �ƌĞŶĞƚ͕�
ƋƵŝ�ĂũŽƵƚĞ� ͗�>Ă�ƌĂŝƐŽŶ�ŶĞ�ĚĞǀĂŝƚͲĞůůĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĠĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�Ě͛�ǇĐŚĂƌƚ͕�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂŶ-
ŶŽŶĐĠ͕�ă�WąƋƵĞƐ͕�ƐŽŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�
ĚĞ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ĞŶ�ĂŽƸƚ�͍�^Ğ�ǀŽǇĂŝƚͲŝů��ĚĞŝŶĞ�ĚĠũă�ƐĞƵů�ƉĂƚƌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ͕�ĞƐƟŵĂŶƚ�ĚƵ�ŵġŵĞ�ĐŽƵƉ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐƵĐĐğƐ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠ�Ğƚ�
ƚƌŽƉ�ĠĐůĂƚĂŶƚ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ůƵŝ�ƌĞŶĚƌĂŝƚ�ůĂ�ƚąĐŚĞ�ƉůƵƐ�ĚŝĸĐŝůĞ�͍
WŽƟĞƌ�ƌĠǀĠůĞƌĂ�ƵŶ�ĂŶ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ�;Ěŝǆŝƚ�ĞŶĐŽƌĞ��ƌĞŶĞƚͿ�ƋƵ͛�ĚĞŝŶĞ�
ĂǀĂŝƚ�ƉŽƐĠ�ƐĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĂǀĞĐ��ĞƌƚŚŝĞƌ�͗�
ŝů� ǀŽƵůĂŝƚ� ĐĂƌƚĞ� ďůĂŶĐŚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨŽƵŝůůĞƐ͕� ů Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ă� ƐŽŶ�
ƐĞƵů�ŶŽŵ�Ğƚ�ů Ă͛ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƋƵĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ŶĞ�ǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ůĞ�ĚĠƌĂŶŐĞƌ�
ŵĂŝƐ�WŽƟĞƌ͕ �ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĂůŽƌƐ�ƉĞƌĚƵ�ƚŽƵƚĞ�ŝůůƵƐŝŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚĠƐŝƌ�ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ƌĞǀĞŶŝƌ��ĚĞŝŶĞ͕�Ŷ Ă͛ǀĂŝƚ�ƉĂƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ů͛ƵůƟŵĂƚƵŵ�
ă��ĞƌƚŚŝĞƌ͘

>Ă�ďƌŽƵŝůůĞ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�dŝƐƐŽƚ

ZĞĨƵƐĂŶƚ͕�ĚğƐ�Ăǀƌŝů͕�ů͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ƉŝğŐĞƐ�ƌŽŵĂŝŶƐ�
;ƐĂŶƐ�ůĞƐ�ĂǀŽŝƌ�ǀƵƐ�͊͘͘͘Ϳ͕��ĚĞŝŶĞ�ĨĂŝƚ�ĠƚĂƚ͕�ůĞ�Ϯϱ�ũƵŝůůĞƚ͕�ĚĞǀĂŶƚ�ůĞ�
ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ͕�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ĐĂďĂŶĞƐ�ŶĠŽůŝƚŚŝƋƵĞƐ͘�DĂŝƐ�
ĚĞƵǆ� ũŽƵƌƐ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕� ǀĞŶĂŶƚ� ĚĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ� ĚĞ�
ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐŝůĞǆ�ƚĂŝůůĠƐ�ĚĞ�ƉĞƟƚĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕�ŝů�ĂŶͲ
ŶŽŶĐĞ�ƐĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĨŽǇĞƌ�ƌŽŵĂŝŶ͘�>͛ ĂƌƌŝǀĠĞ�Ě͛�ǇĐŚĂƌƚ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ͕�ůĞ�ϭer�ĂŽƸƚ͕�Ğƚ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ůĞ�Ϯ�ĂŽƸƚ�ǀŽŶƚ�ǀŝƚĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ĚĞ�ƐĠƌŝĞƵƐĞƐ�ƚĞŶƐŝŽŶƐ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ŚŽŵŵĞƐ͕�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ǀŝǀĞ�ĂůƚĞƌĐĂƟŽŶ�ă�ůĂ��ŽŵƉĂͲ
ŐŶŝĞ�ĚĞƐ�DĞƐƐĂŐĞƌŝĞƐ�DĂƌŝƟŵĞƐ�ůĞ�ϯ�ĂŽƸƚ�ĂƵ�ƐŽŝƌ�ĞŶƚƌĞ��ĚĞŝŶĞ�
Ğƚ��ǇĐŚĂƌƚ�ĂůŽƌƐ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĐŽŶĨĠƌĞŶĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ŽƌŐĂŶŝƐĠĞ�ůĞ�ũŽƵƌ�ŵġŵĞ�
ă��ŚĂƵǆͲĚĞƐͲ�ƌŽƚĞŶĂǇ�;͞�ĚĞŝŶĞ�Ɛ Ă͛ĐĐƌŽĐŚĂŝƚ�ă�ƐĞƐ�͞ĨŽŶĚƐ�ĚĞ�ĐĂͲ
ďĂŶĞ͕͟ ��ǇĐŚĂƌƚ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ�ĚĞƐ�ůŝůŝĂ͟Ϳ͘
>Ğ�ϰ�ĂŽƸƚ͕��ĚĞŝŶĞ�ĚĠĐŝĚĞ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�Ě Ă͛ďĂŶĚŽŶŶĞƌ�ůĞ�ĐŚĂŶͲ
ƟĞƌ͕ � ůĂŝƐƐĂŶƚ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�Ϯ�ŽƵ�ϯ� ƐƚĂŐŝĂŝƌĞƐ� ƐƵƌ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ� ĨĂŝƚ� ƐĞƐ�
ĂĚŝĞƵǆ�ůĞ�ϱ�ĂŽƸƚ�;ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĐŽƌƌĞĐƚĞ͕�ŵĂŝƐ�ƐĂŶƐ�ĐŚĂůĞƵƌ�ĠĐƌŝƌĂ�
�ƌĞŶĞƚͿ͘
�ĂŶƐ�ĐĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ͕��ůďĞƌƚ�'ŝƌĂƌĚ�ĚĠĐŝĚĞ͕�ůĞƐ�ϰ�Ğƚ�ϱ�ĂŽƸƚ͕�ĚĞ�ƌĞͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ� ƚƌĂǀĂŝů� ůĂŝƐƐĠ�ĞŶ� ƐƵƐƉĞŶƐ�ƉĂƌ��ĚĞŝŶĞ�Ğƚ� Ɛ Ă͛ƩĂƋƵĞ�ă�
ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐƀŶĞƐ͕�ƐŽƵƐ�ůĞ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�Ě͛�ǇĐŚĂƌƚ͘�
>͛ĠƋƵŝƉĞ� ĂŝŶƐŝ� ƌĠĚƵŝƚĞ� ǀĂ� ĐŽŶƟŶƵĞƌ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� ĐĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ͘��ǇĐŚĂƌƚ�ƉĂƌƚĂŶƚ�ĚĞƵǆ� ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕�ŵĞƚ�ă�
ƉƌŽĮƚ�ĐĞ� ůĂƉƐ�ĚĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ĨŽƵŝůůĞƌ�ƵŶ�ƉŝğŐĞ�ĚĂŶƐ�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�
ƌğŐůĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌƚ�͖�ŝů�ĚĞƐƐŝŶĞ�ůĂ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵŝůůĞ�ĚĂŶƐ�ƐĞƐ�ƉŚĂƐĞƐ�

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞƐ͘�KƵƚƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ƌĞƐƚĞ�ĚƵ�ƉŝĞƵ�ĐĞŶƚƌĂů͕�ŝů�ƌĞůğǀĞ�ůĞ�ƚƌĂĐĠ�
Ě͛ƵŶĞ�ďƌĂŶĐŚĞ�ĂƐƐĞǌ�ŐƌŽƐƐĞ͕�ĞŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŚŽƌŝǌŽŶƚĂůĞ͕�ƋƵŝ�ĚŽŝƚ͕�
ƉĞŶƐĞͲƚͲŝů͕�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�ĚƵ�͞ĐĂŵŽƵŇĂŐĞ�ĚƵ�ƉŝğŐĞ͘͟
>Ğ�ϳ�ĂŽƸƚ͕�'ŝƌĂƌĚ�ĚĠŐĂŐĞ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĐƀŶĞ�Ğƚ�ĞǆƚƌĂŝƚ�ƵŶ�ƉŝĞƵ͘�>Ğ�
ůĞŶĚĞŵĂŝŶ͕�ŵĂůŐƌĠ�ƐĞƐ�ƐĐƌƵƉƵůĞƐ�Ğƚ�ƐĂ�ĐƌĂŝŶƚĞ�Ě͛ĞŶǀĞŶŝŵĞƌ�ůĞƐ�
ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ��ĚĞŝŶĞ͕�ŝů�ƌŽƵǀƌĞ�ůĞ�ƉƌĠƚĞŶĚƵ�͞ ĨŽǇĞƌ�ƌŽŵĂŝŶ͘͟ �̂ ŽƵƐ�
ůĂ�ĨŽƵŝůůĞ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ͕�ĂƉƌğƐ�ĞŶůğǀĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ŐƌŽƐ�ĚĂůůĂŐĞ͕�ƵŶ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ĐƀŶĞ�ĞƐƚ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚ͕�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵƋƵĞů�ĞƐƚ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ƵŶ�ƚƌŽƵ�
ƌĞŵƉůŝ�ĚĞ�ŐůĂŝƐĞ�ƋƵŝ�ĂǀĂŝƚ�ĠƚĠ�ůĂŝƐƐĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉŝĞƵ�ĚŝƐƉĂƌƵ͘
WŽƵƌƐƵŝǀĂŶƚ�ů͛ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶ͕�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�ŵĞƚ�ĂƵ�ũŽƵƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐƀŶĞ�
ŽƵ�ƉŝğŐĞ͕�ĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƉŝĞƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͘

�ŝĞŶ� ƉĞƌƚƵƌďĠ� ƉĂƌ� ĐĞƐ� ƋƵĞƌĞůůĞƐ͕� �ĞƌƚŚŝĞƌ� ƋƵŝƚƚĞ� ůĞ� :ƵƌĂ� ůĞ�
ϮϬ�ĂŽƸƚ͕�ƐĞ�ƉƌĠƉĂƌĂŶƚ�ă�ĠƚĂďůŝƌ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ŽĸĐŝĞů�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂŵͲ
ƉĂŐŶĞ�ĐŚĂŚƵƚĠĞ�Ğƚ�ƚƌŝƐƚĞŵĞŶƚ�ŝŶĂďŽƵƟĞ͘

hŶ�ĂŶ�ƉůƵƐ� ƚĂƌĚ͕��ǇĐŚĂƌƚ� ƌĞǀŝĞŶĚƌĂ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕�ůĞ�
ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϭϵϳϯ�ϬϮϯϭϰ͕�ĚŽŶŶĂŶƚ�ƐĂ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ƉĠƌŝƉĠƟĞƐ�
ĚĞ�ů Ă͛ŶŶĠĞ�ϭϵϳϮ͕�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�ĚĞ�ů Ă͛īĂŝƌĞ�ĚĞƐ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�
ĚƵ��ŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚ͘�/ů�ĚĠĐƌŝƚ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĠƚƌĂŶŐĞ�Ğƚ�ĚĞƐƚƌƵĐͲ
ƚĞƵƌ�ĚĞ��ĞƌŶĂƌĚ��ĚĞŝŶĞ�͖�ƐĞůŽŶ��ǇĐŚĂƌƚ͕�ů Ă͛īĂŝƌĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ůŽƌƐͲ
ƋƵ͛�ĚĞŝŶĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀĞŶƵ͕�ĞŶ�ĨĠǀƌŝĞƌ�ϭϵϳϮ͕�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�
ĐƀŶĞƐ�Ğƚ�ƋƵ͛ŝů�ĚĠĐŝĚĞ�Ě Ă͛ůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ă�WąƋƵĞƐ�ŵĂŝƐ�ĞŶ�ĞƐƚ�
ĞŵƉġĐŚĠ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŽƉĠƌĂƟŽŶ�ĐŚƌŝƌƵƌŐŝĐĂůĞ͘

>ĞƐ�ĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞƐ�ƵŶƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞǆƉĞƌƟƐĞƐ

�ĂŶƐ�ƵŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚ� ĚƵ�ϯ� ĂŽƸƚ� [02064]͕� �ǇĐŚĂƌƚ� ĨŽƵƌŶŝƚ�
ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĐŚĠŵĂ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ŝĚĞŶͲ
ƟĮĠĞƐ͘� /ů� ƉƌĠĐŝƐĞ� ů Ă͛ƉƉĂƌĞŶĐĞ�ĚĞƐ� ƚƌŽƵƐ�ŽƵ� ĐƀŶĞƐ�ĚŽŶƚ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ�
ĐŽŶƚĞŶĂŶƚ�ƵŶ�ƉŝĞƵ�Ğƚ�ĚŽŶŶĞ� ůĞ�ĚŝĂŵğƚƌĞ�ĚĞƐ�ƉŝĞƵǆ�ƋƵŝ� ĐŽƌƌĞƐͲ
ƉŽŶĚ͕� ƐĞůŽŶ� ůƵŝ͕� ĂƵǆ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĂƌ��ĠƐĂƌ͘ �YƵĂŶƚ� ĂƵǆ�
ƉŝĞƌƌĞƐ� ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ� ƐƵƉĞƌĮĐŝĞůůĞ͕� ĞůůĞƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ƉƌŽǀĞŶŝƌ�
Ě͛ƵŶ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚĂƌĚŝĨ� ĞŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƐŽƵƌĐĞ� ă� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͘�
�ǇĐŚĂƌƚ�ĐŽŶƐŝĚğƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�'ƌĂŶŐĞ�Ě�͛ƵīĞƌŝŶ�Ă�ƉƵ�ġƚƌĞ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ă�
ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƉƌĠŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ůĂŝƐƐĠ�ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƐŝůĞǆ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�;ŵĂĚŐĚĂůĠŶŝĞŶ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ŽƵ�ŵĠƐŽůŝƚŚŝƋƵĞ�ă�ůĂŵĞůůĞƐͿ͘

�ŝŶƋ�ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ�ϬϮϬϳϵ͕��ǇĐŚĂƌƚ�
ĠǀŽƋƵĞ� ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƉĠŶŝďůĞƐ�ƋƵŝ� ů͛ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠ�ă�͞ĚĞǀŽŝƌ�ƌĞĐͲ
ƟĮĞƌ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĐŽŵƉƌŽŵŝƐĞ͟�ŵĂŝƐ� ĐŽŶƐŝĚğƌĞ� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞ�ůĂ�ĨŽƵŝůůĞ�Ě͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�;ůĞ�ĐƀŶĞ�ϯ�ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚͿ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�
ƉƌĞƵǀĞ�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀĂůĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ŚǇƉŽƚŚğƐĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘
WŽƵƌ� ůƵŝ͕� ůĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĞƵƐĠƐ� ŝŶƚĞŶƟŽŶŶĞůůĞŵĞŶƚ͕� ŝůƐ�ŽŶƚ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŵġŵĞƐ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ� ;ƉƌŽĨŽŶĚĞƵƌ� ĚĞ� Ϭ͕ϵϬ� ŵ� ƐŽƵƐ� ůĂ�
ĐŽƵĐŚĞ�Ě͛ŚƵŵƵƐͿ�Ğƚ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƌĞŵďůĂǇĠƐ�ƉĂƌ�ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ�ŶĂƚƵƌĞů�
ĚĞ�ŐůĂŝƐĞ�ĚƸ�ĂƵǆ�ĞĂƵǆ�ĚĞ�ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƐ�ĚĞ�ŐůĂŝƐĞ�
ƉŽƌƚĞŶƚ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ĐŚĂƌďŽŶ�ĚĞ�ďŽŝƐ�ĂŝŶͲ
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Ɛŝ�ƋƵĞ�ĚĞƐ�ƐŝůĞǆ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂŵĞŶĠƐ�ƉĂƌ� ůĞ� ƌƵŝƐƐĞůůĞŵĞŶƚ� ;ƐŝůĞǆ�
ĚƵ�ŵĠƐŽůŝƚŚŝƋƵĞ�ŽƵ�ƉĂůĠŽůŝƚŚŝƋƵĞ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌ�ƐĂŶƐ� ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ� ůĞƐ�
ĐƀŶĞƐͿ͘� >Ğ�ĐƀŶĞ�ϯ�ĐŽŶƚĞŶĂŝƚ�ĞŶ�ƐŽŶ�ĠƉŝĐĞŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�
ďŽŝƐ� ŶŽƵĞƵǆ� ĂǀĞĐ� ďƌĂŶĐŚĞ� ĞŶ� ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶ� Ğƚ� ƵŶĞ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌŵĠĞ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĂŐĞƐ�;ĨƌĂŐŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƩĞƐ�ƚƌŽƵǀĠĞƐ�ůŽƌƐ�
ĚĞƐ�ƐŽŶĚĂŐĞƐͿ͘��ĞƐ�ƉŝĞƵǆ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌŽƵǀĠƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ĚĂŶƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ƉĂƌ�'ŝƌĂƌĚ�;ĚŽŶƚ�ƵŶ�ƉŝĞƵ�ĚĞ�ϴϬ�ĐŵͿ�Ğƚ�ƉĂƌ�
'ĂďƌŝĞů�dŝƐƐŽƚ͘�
�ǇĐŚĂƌƚ�ǀĂ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĂƉƌğƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌŝƐ�ů Ă͛ƩĂĐŚĞ�ĚĞ�
'ŝƌĂƌĚ�[02258]�͗�ŝů�Ǉ�ůŝƐƚĞ�Ğƚ�ĚĠƚĂŝůůĞ�ϭϰ�ŽƵ�ϭϱ�ĐƀŶĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚŽŶͲ
ŶĠĞƐ�ƉůƵƐ�ĐŽŵƉůğƚĞƐ�ƐƵƌ�ů Ġ͛ƚƵĚĞ�ĚĞ�ĐŚĂĐƵŶ͘��Ɛƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŽͲ
ĨŽŶĚŝĞ� ů Ġ͛ƚƵĚĞ�ĚƵ�ĐƀŶĞ�ϱ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ĨŽƵŝůůĞƐ�ĞŶ�ĚĞƐƐŽƵƐ�ĚƵ�͞ĨŽǇĞƌ�
ƌŽŵĂŝŶ͟�ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ĠƚƵĚŝĠ�ƉĂƌ��ĚĞŝŶĞ�;ůĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ϭϬ͕�ϭϭ�Ğƚ�ϭϮ�
ŶĞ�ƐĞŵďůĞŶƚ�ƉĂƐ�ĂǀŽŝƌ�ĠƚĠ�ĨŽƵŝůůĠƐ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĐƀŶĞ�ϭϰͿ͘
�Ŷ�ĂŽƸƚ͕�ĚĞƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉŝĞƵǆ�ƐŽŶƚ�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ĂƵ��ĞŶƚƌĞ�dĞĐŚͲ
ŶŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŝƐ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ��ƌĞŶĞƚ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚƵ�� d͘͘ �͘�
ϬϮϬϱϵ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ƋƵĞ� ƐƵƌ� ĐŝŶƋ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� ĚĞ� ďŽŝƐ� ƉƌŽǀĞŶĂŶƚ�
ĚĞƐ�ƉŝĞƵǆ� ƚƌŽƵǀĠƐ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ĐƀŶĞƐ͕� ƚƌŽŝƐ�ƉƌŽǀŝĞŶŶĞŶƚ�ĚĞ�ŐĞŶĠͲ
ǀƌŝĞƌƐ͕�ĚĞƵǆ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĞ�ƐĂƉŝŶƐ�;Ğƚ�ŶŽŶ�ĚĞ�ĐŚġŶĞ�ŽƵ�Ě͛ŝĨ�ĐŽŵŵĞ�
ƉƌĠĂůĂďůĞŵĞŶƚ�ŝŵĂŐŝŶĠͿ͘�>ĞƐ�ƉŝĞƵǆ�ŽƵ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ�ĚĞ�ƉŝĞƵǆ�ǀŽŶƚ�
ġƚƌĞ� ũĂůŽƵƐĞŵĞŶƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ� ƉĂƌ� �ƌĞŶĞƚ� ƋƵŝ� ƌĞĨƵƐĞƌĂ� ŽďƐƟŶĠͲ
ŵĞŶƚ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϮϬ�ĂŶƐ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĞŵĞƩƌĞ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƉŽƵƌ�
Ě͛ĠǀĞŶƚƵĞůůĞƐ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�ĚĞŶĚƌŽĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ͘�
�Ŷ�ƉĂƌĂůůğůĞ͕�ƐŽůůŝĐŝƚĠ�ůĞ�ϭϮ�ĂŽƸƚ�ƉĂƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �ůĞ�>ĂďŽƌĂƚŽŝƌĞ�ĚƵ�
ZĂĚŝŽĐĂƌďŽŶĞ�ĚƵ����Ͳ�EZ^�;�ĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�&ĂŝďůĞƐ�ZĂĚŝŽĂĐƟǀŝƚĠƐͿ�
ƉƌŽĐğĚĞ� ă� ĚĞƐ�ŵĞƐƵƌĞƐ� Ě ą͛ŐĞ� ĚĞ�ĚĞƵǆ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ� ĚĞ� ĚĠďƌŝƐ�
ĐŚĂƌďŽŶŶĞƵǆ�ƌĞĐƵĞŝůůŝ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ů͛ĠƚĠ�ϳϮ�͖�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�[02060] en 
ĚĂƚĞ�ĚƵ�ϭϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĚĞ�ϭϭϭϬ�Ğƚ�ϭϮϰϬ�ĂƉƌğƐ�
: Ͳ͘�͘� ƉŽƵƌ� ĐĞƐ� ĚĞƵǆ� ĠĐŚĂŶƟůůŽŶƐ͕� ĐŽŶĮƌŵĂŶƚ� ĂŝŶƐŝ� ů͛ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ�
Ě͛ƵŶĞ�ƐƵƉĞƌƉŽƐŝƟŽŶ�Ě͛ŚŽƌŝǌŽŶƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ͘

>ĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �Ě͛�ĚĞŝŶĞ͕�ĚĞ�'ŝƌĂƌĚ͙

^Ƶƌ� ůĂ� ďĂƐĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĚŽŶŶĠĞƐ͕� �ĞƌƚŚŝĞƌ� ĠůĂďŽƌĞ� ĞŶ� ŶŽͲ
ǀĞŵďƌĞ�ƵŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ƋƵ͛ŝů�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ă�ůĂ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ��ŶƟƋƵŝƚĠƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐŚĞͲ�ŽŵƚĠ�ĂǀĞĐ�ĐŽͲ
ƉŝĞ�ă��ĚĞŝŶĞ�ůĞ�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϬϮϯϬϵ͘�/ů�Ǉ�ĚĠƚĂŝůůĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�
ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ƚƌŽƵǀĠƐ� ĚĂŶƐ� ĐĞƐ� ĐƀŶĞƐ͕� ĚŽŶƚ� ĚĞƐ� ƌĞƐƚĞƐ� ĚĞ�
ƉŝĞƵǆ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ĚĞ�ƐĂƉŝŶ�Ğƚ�ĚĞ�ŐĞŶĠǀƌŝĞƌ�ĞŶ�ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌ�;ĞƐƐĞŶĐĞƐ�
ďŝĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ĞŶƚƌĞ�dĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ��ŽŝƐͿ͘�WŽƵƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �
ĐĞƐ�ĞŶƚŽŶŶŽŝƌƐ�ƌĠŐƵůŝĞƌƐ͕�ŝŶĐŽŶƚĞƐƚĂďůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠͲŐĂůůŽͲƌŽŵĂŝŶƐ͕�
ĐŽŵƉŽƌƚĞŶƚ�ƵŶ�ƉŝĞƵ�ĮĐŚĠ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ͕�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ŵĂŝŶ�Ě͛ŚŽŵŵĞ�;ŝů�
ĠǀŽƋƵĞ�ĚĞ�ƉŽƐƐŝďůĞƐ�ͨƚƌŽƵƐ�ĚĞ�ůŽƵƉ�ŽƵ�ůŝůŝĂͩͿ͘�
�ĚĞŝŶĞ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĐƀƚĠ͕�ůĞ�ϭϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƌĞ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ�ϬϬϵϱϲ͘��ĂŶƐ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂŶƚ�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ͕��ĚĞŝŶĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĚĞƐ�ĐƌŝƟƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�

�ĞƌƚŚŝĞƌ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƉƌĞŶĚ� ƉĂƐ� ĞŶ� ĐŽŵƉƚĞ͕� ƐĞůŽŶ� ůƵŝ͕� ůĞƐ� ƌĠƐƵůƚĂƚƐ�
ĚĞ�ƐĞƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚĞƐƚĂŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ůĞƐ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�
ĚĞƐ� ƌĂƉƉŽƌƚƐ� Ě͛�ǇĐŚĂƌƚ� Ğƚ� ĚĞ�'ŝƌĂƌĚ͘� �ĚĞŝŶĞ� ŝŶĚŝƋƵĞ� ĂĚƌĞƐƐĞƌ�
ĐŽƉŝĞ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă�DŝůůŽƚƚĞ͕� ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� ĐŝƌĐŽŶƐͲ
ĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ͘�DŝƐ�ă� ůĂ� ƌĞƚƌĂŝƚĞ�ĚƵ��EZ^� ůĞ�ϭer mars 
ϭϵϳϯ͕��ĚĞŝŶĞ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ĂŝŐƌŝ�ĞŶ�ĐĞƩĞ�ĮŶ�Ě Ă͛ŶŶĠĞ�ϳϮ�Ğƚ�ƐĞŵďůĞ�
ǀŽƵůŽŝƌ�ƌĠŐůĞƌ�ƐĞƐ�ĐŽŵƉƚĞƐ�ĂǀĞĐ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�/ů�ŝŶĚŝƋƵĞ�
ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ă��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƋƵ͛ŝů�ƉĂƌƚ�ƐĂŶƐ�ĐůĂƋƵĞƌ�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĞŶ�ůƵŝ�ƐŽƵ-
ŚĂŝƚĂŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ƌĠƵƐƐŝƌ͘�

�ĂŶƐ� ƵŶĞ� ůĞƚƚƌĞ� ŵĂŶƵƐĐƌŝƚĞ� ĚĞ� ϱ� ƉĂŐĞƐ� ĚƵ� Ϯϲ� ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�
'ŝƌĂƌĚ�ƐĞ�ŵŽŶƚƌĞ�ƚƌğƐ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ǀŝƐͲăͲǀŝƐ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚĞƐƚĞ�ƐƵƌ�
ĚĞ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƉŽŝŶƚƐ�ůĞƐ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ů Ă͛ƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ͘�/ů�ƌĞǀŝĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĂ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝůĞǆ� Ğƚ� ƐƵƌ� ĐĞůůĞ� ĚƵ� ƌĞŵƉůŝƐƐĂŐĞ� ƉĂƌ� ĚĞƐ�
ƉŝĞƌƌĞƐ�ƉůĂƚĞƐ͘�/ů�ŝŶĚŝƋƵĞ�ĂǀŽŝƌ�ďŝĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĠ�ůĞ�ƚƌŽƵ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞƐ�
ĐƀŶĞƐ�Ğƚ�Ɛ͛ĠƚŽŶŶĞ�ĚĞ�ů Ă͛ƫƚƵĚĞ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ�ŶŝĂŶƚ�ůĞƐ�ƉŝĞƵǆ�ŵĂŝƐ�ůĞƐ�
ƌĠĐƵƉĠƌĂŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ͘��Ğ�ƚĞǆƚĞ�ƚƌğƐ�ƉƌĠĐŝƐ�ĚĞ�'ŝƌĂƌĚ�ϬϮϬϳϭ�
ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘ �>Ă�
ůĞƩƌĞ�ĚĞ�'ŝƌĂƌĚ�ĚĠĐƌŝƚ�ƵŶ�ĐůŝŵĂƚ�ƚƌğƐ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŶŇŝƚƐ�ŽƵǀĞƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘
hŶ�ƚĞǆƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĠƚĂŝůůĠ�ƐĞƌĂ�ƉƌĠƉĂƌĠ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ƉĂƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĠ�ă��ĞƐĂŶĕŽŶ�ůĞ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�͖�ŝů�Ǉ�ŝŶƚğŐƌĞ�ůĞƐ�ĠůĠͲ
ŵĞŶƚƐ�ĨŽƵƌŶŝƐ�ƉĂƌ��ĚĞŝŶĞ�ϬϮϮϴϰ͕�ϬϮϰϮϰ͘��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƚƌĂŶƐŵĞƚ�ĞŶ�
ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ�ĞŶ�ƉƌĠĐŝƐĂŶƚ�ĂƵ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�
ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƋƵĞ�ĐĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶĐĞƌŶĞ�ůĞƐ�ƐĞƵůƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�
ƌĠĂůŝƐĠƐ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ϱ�ĂŽƸƚ�Ğƚ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ƋƵĞ�ƐĂ�ŶŽƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�
ĠǀŽƋƵĞ� ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĐŽŶĚƵŝƚƐ�ĚƵ�ϱ�ĂƵ�ϭϱ�ĂŽƸƚ͕�ĂƉƌğƐ� ůĞ�ĚĠƉĂƌƚ�
Ě͛�ĚĞŝŶĞ͘�WŽƵƌ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �ůĂ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞ�ĞŶƚƌĞ��ĚĞŝŶĞ�Ğƚ�ůƵŝ�ƟĞŶƚ�
ĞƐƐĞŶƟĞůůĞŵĞŶƚ�ĂƵ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ƐŽŶ�ĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ă�ƉƵ�ƌĞƐƚĞƌ�
ƉůƵƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƚƌĂŶĐŚĠĞ�dŝƐƐŽƚ͕�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă��ĚĞŝŶĞ�
ĂǇĂŶƚ�ƋƵŝƩĠ�^ǇĂŵ�ƉƌĠŵĂƚƵƌĠŵĞŶƚ͘�

hŶĞ�ĂďŽŶĚĂŶƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŽƌŝŐŝŶĂůĞ�Ğƚ�ĞƐƐĞŶƟĞůůĞ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ

�Ğ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ĞǆŝƐƚĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂƌĐŚŝǀĞƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ĂƵ�
ƐƵũĞƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ͘� /ůƐ�ŵĠƌŝƚĞƌĂŝĞŶƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĠƚƵĚŝĠƐ�
ĂǀĞĐ� ƐŽŝŶ�Ğƚ� ƌĠͲĞǆƉůŽŝƚĠƐ͕� Ğƚ�ƉŽƵƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ͕� ĚĞ� ĨĂŝƌĞ� ů͛ŽďũĞƚ�ĚĞ�
ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ͘�
KƵƚƌĞ�ůĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ŵĞŶƟŽŶŶĠƐ�ƉůƵƐ�ŚĂƵƚ͕�ĐĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉůĂŶƐ͕� ĐĂƌƚĞƐ͕� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ĐŽƵƉĞƐ� ϬϮϰϲϯ͕� ϬϮϮϱϳ͕�
ϬϮϲϰϬ͕� ϬϯϰϮϯ͕� ϬϯϰϮϮ͙� ĚŽŶƚ� ďŝĞŶ� ƐƸƌ� ĐĞƵǆ� ĠƚĂďůŝƐ� ƉĂƌ�
WĂƵů��ǇĐŚĂƌƚ�;ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ĚĞƐƐŝŶ͕�ĨĂƵƚͲŝů�ůĞ�ƌĂƉƉĞůĞƌͿ͘
�Ğ�ŵġŵĞ͕�ĐĞƩĞ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ�ĨĞƌĂ�ů͛ŽďũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�
ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ƌĠĂůŝͲ
ƐĠĞ�ƉĂƌ��ůĂŝƌĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ�;ĮůůĞ�Ě �͛ŶĚƌĠ��ĞƌƚŚŝĞƌͿ�Ğƚ�ƐŽŶ�Ăŵŝ�,ĞŶŬ�
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sŽŽƌǁŝŶĚĞŶ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ĂŵŝƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĐŽŶŶƵƐ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ƐƚĂŐĞ�ĚĞ

ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ĚĂŶƐ�ůĞ�sĂƵĐůƵƐĞ͕�ă��ŽŶŶŝĞƵǆ�ĐŚĞǌ��ĞŶŝƐ��ƌŝŚĂƚ͕�
ĞŶ�ϭϵϳϭ͕�ƚŽƵƐ�ĚĞƵǆ�ĠƚĂŶƚ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ�ĞŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�;�ĐŽůĞ�^ƵͲ
ƉĠƌŝĞƵƌĞ�Ě �͛ƌƚƐ�'ƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�ă�WĂƌŝƐ�ƉŽƵƌ��ůĂŝƌĞ͕�'Ğƌƌŝƚ�ZŝĞƚǀĞůĚ�
�ĐĂĚĞŵǇ�Ě �͛ŵƐƚĞƌĚĂŵ�ƉŽƵƌ�,ĞŶŬͿ�͖�ŝůƐ�ƐĞ�ŵĂƌŝĞƌŽŶƚ�ĞŶ�ũĂŶǀŝĞƌ�
ϭϵϳϯ͘��Ƶ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ů͛ĠƚĠ�ϭϵϳϮ͕��ůĂŝƌĞ�Ğƚ�,ĞŶŬ�ƐŽŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ƐƵƌ�
ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ŚĂƵǆͲĚĞƐͲ�ƌŽƚĞŶĂǇ�ƉŽƵƌ� ůĞ� ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĐŽƵͲ
ǀĞƌƚĞ�ĚĞƐ�ĐƀŶĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŵƉ�dŝƐƐŽƚ� Ϭϯϰϭϳ͕�Ϭϯϰϭϴ͕�Ϭϯϰϭϵ͕�Ϭϯϯϴϳ͕�
ϬϮϬϱϲ͕�Ϭϯϵϯϭ͕�ϬϯϵϯϮ͘�,ĞŶŬ�sŽƌƌǁŝŶĚĞŶ�Ă͕�ďŝĞŶ�ƐƸƌ͕ �ĠƚĠ�ŝŵŵĠĚŝĂͲ
ƚĞŵĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĠ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě�͛ŶĚƌĠ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƌĞůĂƟĨƐ�ă�dŝĚĚŝƐ�
Ğƚ�ă� �͞ůĠƐŝĂ͘͟ ��Ŷ�ϮϬϬϬ͕�ů Ġ͛ĚŝƟŽŶ�ĚĞ�dŝĚĚŝƐ͕�ĐŝƚĠ�ĂŶƟƋƵĞ�ĚĞ�EƵŵŝĚŝĞ�
ĚŽŶƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĮĠĞ�ă��ůĂŝƌĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �Ă�ĠƚĠ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�
ǀĂůĞƵƌ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ďĞůůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�Ě͛ƵŶ�ƌĞƉŽƌƚĂŐĞ�ĨĂŝƚ�ĞŶ�ϭϵϳϮ͘

�ƉƌğƐ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ͕�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ĞŶƐĞŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ă�ƟƌĞƌ

>Ğ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϭϵϳϯ͕��ĞƌƚŚŝĞƌ�ŝŶĚŝƋƵĞ�ă��ƌĞŶĞƚ�[02284]�ƉƵŝƐ�ă��ĚĞŝŶĞ�
ϭϱ�ũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ƚĂƌĚ͕�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƚƌĂŶƐŵŝƐ�ă��ĞƐĂŶĕŽŶ͕�ůĞ�Ϯϵ�ĚĠĐĞŵďƌĞ͕�
ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛�ĚĞŝŶĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŶŽƚĞ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ�ĚĞ�ƐĂ�ƉĂƌƚ͘�
/ů� ƉƌĠĐŝƐĞ� ĂƵƐƐŝ� ĂǀŽŝƌ� ĞŶǀŽǇĠ� ƵŶĞ� ĚĞŵĂŶĚĞ� Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ĚĞ�
ĨŽƵŝůůĞƐ� ƉŽƵƌ� ϭϵϳϯ͘� �Ŷ� ĐĞƩĞ� ĮŶ� Ě Ă͛ŶŶĠĞ� ϳϮ͕� ŽŶ� ƐĞŶƚ� �ĞƌƚŚŝĞƌ�
ĐŚĞƌĐŚĂŶƚ� ă� ĐĂůŵĞƌ� ůĞ� ũĞƵ� ĂƉƌğƐ� ůĞƐ� ƋƵĞƌĞůůĞƐ� ĚƵ� ƐĞĐŽŶĚ� ƐĞͲ
ŵĞƐƚƌĞ�ϭϵϳϮ͘�/ů�ĞƐƉğƌĞ�ďŝĞŶ�ƉŽƵǀŽŝƌ�͞ƌĞůĂŶĐĞƌ�ůĂ�ŵĠĐĂŶŝƋƵĞ�ĚĞ�
ĨŽƵŝůůĞ͟�ĞŶ�ϭϵϳϯ�ĞŶ�ĐŽŶƟŶƵĂŶƚ�ă�Ɛ Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�
ĚĞƐ�ĂĐƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐĂŵƉĂŐŶĞ�ϭϵϳϮ͘�DĂŝƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ǀĂ�ĞƐƐƵǇĞƌ�ƵŶ�
ƌĞĨƵƐ�ŽĸĐŝĞů�Ě Ă͛ƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶĚĂŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞǀƌĂ�ƐĞ�
ůŝŵŝƚĞƌ�ă�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƉƌŽƐƉĞĐƟŽŶƐ�ĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞŶ�ϭϵϳϯ͘
�ĞƩĞ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ϭϵϳϮ� ƐĞŵďůĞ� ĂǀŽŝƌ� ĠƚĠ� ƉƌŽĨŽŶĚĠŵĞŶƚ� ŵĂƌͲ
ƋƵĠĞ�ƉĂƌ� ů͛ĠŵĞƌŐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ� ĐŽŶŇŝƚ� Ě͛ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�Ě͛ŽďƐĞƌǀĂͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ;ĨŽƵŝůůĞ�ĚĞƐ� ĐƀŶĞƐ�dŝƐƐŽƚͿ͕� ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ĚĞ�
ǀƵĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĠƐ� ĠŵĂŶĂŶƚ� ĚĞ� ͞ƉŽŝŶƚƵƌĞƐ͟� ƌĞĐŽŶŶƵĞƐ� ;�ĚĞŝŶĞ͕�
�ǇĐŚĂƌƚͿ͘� �ĞƐ� ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞƐ� ;ƐĂŶƚĠ͕� ĐŽŶƚƌĞƚĞŵƉƐ� ĚŝͲ
ǀĞƌƐͿ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƌŝǀĂůŝƚĠƐ�Ě͛ĞŐŽ�ǀŽŶƚ�ǀŝƚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ�ƵŶĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͕�
ƐŽŵŵĞ�ƚŽƵƚĞ�ŶŽƌŵĂůĞ�ƉŽƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�Ğƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉƌŽŵĞƚͲ
ƚĞƵƐĞ͕�ĞŶ�ƋƵĞůƋƵĞ�ĐŚŽƐĞ�ĚĞ�ƉƌŽďůĠŵĂƟƋƵĞ͕�Ě͛ŝŶĂĐŚĞǀĠ�Ğƚ�ĚĞ�
ďŝĞŶ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƩĂŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ�
Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĠƋƵŝƉŝĞƌƐ͘�
�ĞƩĞ� ĂŶĂůǇƐĞ� ƌĠƚƌŽƐƉĞĐƟǀĞ� ůƵĐŝĚĞ� Ğƚ� ďŝĞŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚĠĞ� ĂƵͲ
ũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂŵƉĂŐŶĞ� ϭϵϳϮ͕� ĚĠŵŽŶƚƌĞ͕� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐƀƚĠƐ� ŶĠͲ
ŐĂƟĨƐ� ĠǀŽƋƵĠƐ� ƉůƵƐ� ŚĂƵƚ͕� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� Ğƚ� ůĂ� ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ� Ě͛ƵŶĞ�
ŵĂŠƚƌŝƐĞ� ŝƌƌĠƉƌŽĐŚĂďůĞ�ĚĞ� ůĂ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ� ĨŽƵŝůůĞ�
Ğƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵďƟů�Ğƚ�ĞĸĐĂĐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞƐ�;ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
ŶĞůůĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ďĠŶĠǀŽůĞƐͿ͕�ĐĞ�ƋƵŝ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ůĞ�ĐĂƐ�ĞŶ�
ϭϵϳϮ͘�>Ă�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ŚƵŵĂŝŶĞ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĂƌĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƐŽƵƐͲĞƐƟŵĠĞ͕�ƉĂƐ�ƉůƵƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ŶĠĐĞƐƐŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�

ďŽŶŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�Ɛ͛ŽƉƉŽƐĞƌ�ŽƵ�ƐĞ�ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĞƌ͕ �ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐ�ŝŶĠǀŝƚĂďůĞƐ�ŝŶĐĞƌƟƚƵĚĞƐ�ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟǀĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞŶ�ŵĂƌĐŚĞ͘

>ĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂƵǆ�ƉƌŽƚĂŐŽŶŝƐƚĞƐ͘͘͘�ĚƵ�ƉůƵƐ�ąŐĠ�ă�ůĂ�ƉůƵƐ�ũĞƵŶĞ

ZĞŶĠ�WŽƟĞƌ�;ϭϵϬϲ�Ͳ�ϭϵϳϱͿ 
WƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ� ůĞƩƌĞƐ� ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�ĂƵ� >ǇĐĠĞ�
DĂůŚĞƌďĞ� ĚĞ� �ĂĞŶ͘� �ŚĞƌĐŚĞƵƌ� ŝŶĚĠƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ͕�ĚĠĨĞŶƐĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƚŚğƐĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ĚğƐ�
ϭϵϲϳ͘��ƵƚĞƵƌ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƌƟĐůĞƐ�ƐƵƌ�ů Ă͛ĨͲ
ĨĂŝƌĞ� �ůĠƐŝĂ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ŽƵǀƌĂŐĞ� >Ğ�'ĠŶŝĞ�Dŝ-
ůŝƚĂŝƌĞ� ĚĞ� sĞƌĐŝŶŐĠƚŽƌŝǆ� Ğƚ� ůĞ�ŵǇƚŚĞ� �ůŝƐĞ�
�ůĠƐŝĂ�;ϭϵϳϯͿ͘�/ů�ĂƵƌĂ�ũŽƵĠ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĠƚĞƌŵŝͲ
ŶĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĚĠŵĂƌĐŚĞƐ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚŽͲ
ƌŝƚĠƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞƐ�ŽƵ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͘�

�ŶĚƌĠ��ĞƌƚŚŝĞƌ�;ϭϵϬϳͲϮϬϬϬͿ�
�ƌĐŚŝǀŝƐƚĞͲƉĂůĠŽŐƌĂƉŚĞ͕� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶƚ� ĚĞ�
ů͛/ŶƐƟƚƵƚ͕�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƌĐŽŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƌͲ
ĐŚĠŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ͘�/ŶǀĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�
ůŽĐĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŝƌƚĂ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĚĞ�dŝĚĚŝƐ͘�/ŶǀĞŶƚĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ůŽĐĂůŝƐĂͲ
ƟŽŶ�Ě�͛ůĠƐŝĂ� ă� �ŚĂƵǆͲĚĞƐͲ�ƌŽƚĞŶĂǇ͘ � �ŶĐŽƌĞ�
ĞŶ��ůŐĠƌŝĞ͕��ĞƌƚŚŝĞƌ�Ă�ϲϱ�ĂŶƐ�ĞŶ�ϭϵϳϮ͘

�ĞƌŶĂƌĚ��ĚĞŝŶĞ�;ϭϵϬϴͲϭϵϵϵͿ 
�ƚŚŶŽůŽŐƵĞ� Ğƚ� ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĠŚŝƐͲ
ƚŽŝƌĞ͕�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ă�ů͛�ĐŽůĞ�Ě �͛ƌĐŚĠŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�
�ĂĞŶ�;ĚŝƚĞ�ĂƵƐƐŝ��ĐŽůĞ�ĚĞ�ĨŽƵŝůůĞƐ�ĚƵ�DŽŶƚ�
:ŽůǇͿ͘�/ŶƚĞƌǀŝĞŶƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ĨŽƵŝůůĞƐ� ă� �ŚĂƵǆͲĚĞƐͲ�ƌŽƚĞŶĂǇ͕ � ^ǇĂŵ� Ğƚ�
�ƌĂŶƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵϳϬ͘�^ĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�
ƐŽŶ�ŵŝŶŝƐƚğƌĞ�ĚĞ� ƚƵƚĞůůĞ� Ğƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� �EZ^�
ĚĞǀŝĞŶĚƌŽŶƚ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĞŶ� ƉůƵƐ� ƚĞŶĚƵĞƐ� ĂƵ�
ĚĠďƵƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϳϬ͘

�ůďĞƌƚ�'ŝƌĂƌĚ�;ϭϵϭϰͲϮϬϬϬͿ�
�ŶĐŝĞŶ�ĂŐƌŝĐƵůƚĞƵƌ�ĞŶ��ůŐĠƌŝĞ�ƉƵŝƐ�ƉŝůŽƚĞ�ĚĞ�
ĐŚĂƐƐĞ͕� Ğƚ� ƌĂĚŝĠƐƚŚĠƐŝƐƚĞ͘� ZĞƟƌĠ� ă� �ŝǆͲĞŶͲ
WƌŽǀĞŶĐĞ͕�ŝů�Ɛ͛ŝŵƉůŝƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ǀĞŶƚƵƌĞ��ůĠͲ
ƐŝĂͲ�ŚĂƵǆ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ĂƵǆ�ĨŽƵŝůůĞƐ��ĞƌƚŚŝĞƌ͕ �
ĞŶ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�ĐŚĞĨ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƉĞŶĚĂŶƚ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ϯϱ�ĂŶƐ͘� /ů� ƐĂƵƌĂ� ĨĂŝƌĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĚĞƐ�
ĠƋƵŝƉŝĞƌƐ�ďĠŶĠǀŽůĞƐ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ��ĞƌƚŚŝĞƌ͘

WĂƵů��ǇĐŚĂƌƚ�;ϭϵϭϱͲϮϬϬϱͿ�
WĞŝŶƚƌĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ĚĞ� ĚĞƐƐŝŶ� ă� �ůĞƌͲ
ŵŽŶƚͲ&ĞƌƌĂŶĚ͕� ŚŝƐƚŽƌŝĞŶ� Ğƚ� ĂƌĐŚĠŽůŽŐƵĞ�
ĂŵĂƚĞƵƌ͕ � ĂǇĂŶƚ� ƌĞƉƌŝƐ� ă� ƐŽŶ� ĐŽŵƉƚĞ� ů͛ŚǇͲ
ƉŽƚŚğƐĞ�ĚĞ�DĂƵƌŝĐĞ��ƵƐƐĞƚ�ůŽĐĂůŝƐĂŶƚ�'ĞƌͲ
ŐŽǀŝĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ��ƀƚĞƐ�ĚĞ��ůĞƌŵŽŶƚ͘�/ů�ĂĐĐŽŵͲ
ƉĂŐŶĞ� �ĞƌƚŚŝĞƌ� ĚĂŶƐ� ƐĞƐ� ŝŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐ�
ũƵƌĂƐƐŝĞŶŶĞƐ͘

�ŶƚŽŝŶĞƩĞ��ƌĞŶĞƚ�;ϭϵϯϯͲϮϬϭϲͿ�
>ĂƟŶŝƐƚĞ͕� ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ� ă� �ŽŶƐƚĂŶƟŶĞ� ƉƵŝƐ�
ă�WƌŽǀŝŶƐ͕�ĞŶĮŶ�ƉƌŽĨĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ůĞƩƌĞƐ�ă�ůĂ�
DĂŝƐŽŶ�ĚĞ�ůĂ�>ĠŐŝŽŶ�Ě͛,ŽŶŶĞƵƌ͘ ��ůůĞ�ƉĂƌƟͲ
ĐŝƉĞ�ĞŶ�ϭϵϴϬ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ů �͛͘>͘�͘^͘/͘�͘�
ƉƵŝƐ͕� ĞŶ�ϭϵϴϰͲϴϱ͕� ĚĞ� ů͛/ŶƐƟƚƵƚ�sŝƚƌƵǀĞ� ĂƵ�
ƐĞŝŶ�ĚƵƋƵĞů�ĞůůĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚ� Ğƚ� ůŽƵƌĚ� ƚƌĂǀĂŝů� ĚĞ� ĐŽŵƉŝůĂƟŽŶ� ĐƌŝͲ
ƟƋƵĞ� ĚĞƐ� ŵĂŶƵƐĐƌŝƚƐ� Ğƚ� ƚƌĂĚƵĐƟŽŶƐ� ĚƵ�


