I'ingénieur,
sONn oceuvre et ses écrits

Plaidoyer pour une politique active de protection d'un patrimoine oublié

par Jean MICHEL, Chef du Centre Pédagogique
de documentation et de Communication
ENPLC.

at de Patrimoine & propos de |'oeuvre
oe |'Ingénieur reléve encore, pour de nom-
breux esprits, de la provocation ou de
l'incongruitd. Cette attitude est dailleurs
partagée i la fols par des experts de [a Fro-
tection du Patrimoine, comme per des
Ingéniaurs aux-mames.

L'exemple de la démeliter de la Passerelle
deg Arts, quels que soient les sentiments gt
les jugements de valeur, reste caractdristi-
que de la difficulté gue nous avons encore
en 1981 a approcher a3 notion de patri-
moine lorsgu’il s'agit de 'meuvre de 'ingé-
nigur,

L'lingénicur n'aurait-il pour condition que
I'abgenca d'épaisseur historique et ne
sergit-il par conséguent gue condamné &
vivre un présent sans passd — at par suite —
sans futur 7

L'Ing&nieur n'aurait4l pour seule issue que
de rarier son Ceuvra, l'cubiier voire la
cacher, comme 87 s'agissait d'un péché
e==itra |'humanité 7

Les trente dermniéres années — mais peut-
étre faudraitdl rermonter 8u deébut du XX*
sitcla — ont &té particulibrement sévires &
I'égard des tentatives faites pour redonner
leur Histolre & I'ingénieur et & son @uvre,
Les nécessités d'une politique de “"Recons-
truction”™, 'emballamant dconomigue des
annges 60, le développement extraordinaire
des outils et méthodos au service da I'Ingé-
nigur, ont BuU pOUr CONS&OUENncE, jusou’s
une date récente, de couper plus encore
I'Ingénieur de son Histoire at d'en faire plus
un technicien “presse-bouton’ gu'un Hon-
riéte Homme capable de comprendra les
begoing de la Socidté et de ses conci-
1oyens.

Outre le fait que pendant ces trents annéss
qui ant suivi la deuxibme guarre mondiale
peu diintérét a Sté porté aux travaux a
caractére historque concernant |'muvre de
Fingénieur, il faut malheursusement signa-
jer la dégradation trés séreuse des condi-
tions de conservation des traces ou des
gignatures de "activité de l'ing&nisur, paur
la période contemporaing, Il est pratigue-
ment impossible de disposer aujourdhui

d'Archives bien constituées concernant
cetle période des annéas 1950/1980. Les
transformations muitiples des sendces
administratife, la “précipitation’” technico.
économigue, l'absence de sensibilisation
des principaux responsables — & savoir les
ingénirurs — en sont jee causes profon-
des.

Dans le méme temps, el plus précisément
pendant les dix dernitres années, les pou-
voire publics ont mis &n euvre une politi-
gue de prolection de notre patrimoine. Une
annés du Patrimoine a méme été décidéa at
s'est déroulée avec un réel succés. Mais
I'Ingénieur et son ceuvre en ont &té prati-
quement exclus.

On admet volontiers la notion de patri-
moine architectural. Mérimes et Viollst Le
Duc au cours du XIX* sigcle ont moniré la
voie. Depuis peu le patrimoing architectural
& démocratise, s2 “populanse” : on pré-
serve désormals des ensembies dhabits-
tions typiques d'un certain mode de vie.

Récemment égalerment a & admis la no-
fion de patrimoine rural et celle de patri-
maing écologique. Les parcs naturels sont
désormais bien connus du Grand public.

WMa's |'Ingénieur et son ceuvre restent d'uns

certaine fagon des mal-aimés, en France du

mains. Les plus iconoclastas, les plus
inconsclents sont d'ailleurs bien souvent
les Ingénieurs sux-mémes comme s%ls 38
devaient de détruire lour passé pour mieuy
signer leur présence mais leur tEmoignage
sera & son tour 'gommé’.

Alors que faire en 1981 pour mettre en
oeuvre une véritabla palitique de protection
du Pawimoing & propos de ‘ceuvre de
IIngénieur 7 Sans entrer dans les détails
d'une telle politique, 1 parafl souhaitable
néanmoins dinsister sur guelgues points
essentiels & partir desguels peuvent se
développer la réflexion et "action.

En premier lisu, bien qu’il ne s'agisse 13 gue
d'une action portant ses fruits & long
terme, | apparait indispensable de définir
un programme assez ambitieux de sansibi-
lisation et de formation des divers res-
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ponsables, ingénieurs, directeurs d‘admi-
nistrations, élus, aux problémes de la pro-
tection du Patrimoine de I'ingénieur et
I"'Histoire. Il faut redonner le sens et le godt
de I'histoire & nos Ingénieurs, non pas I'his-
toire consacrée par quelques images d'Epi-
nal, mais I'Histoire écrite par les hommes
responsables de leur destin, I'Histoire qui
permet de comprendre le présent et qui
donne & voir un peu de I'avenir. L'Ingénieur
francais mangue actuellement de cet esprit
qui consiste 3 prendre en considération
I"épaisseur du temps et les témoignages du
passeé lorsqu’il projette et réalise les uvres
du futur. Mais ce sens de I'Histoire risque
de n'étre qu'un nouwvel alibi 5%l ne doit rien
changer aux pratiques présentes. Des outils,
des méthodes pratigues existent qui per-
mattent de préserver le patrimaine et de
comprendre I'histoire. Des actions concré-
tes sont possibles pour éviter les catastro-
phes, les destructions. Encore faut-il que
I'on ait expliqué cela & nos Ingénieurs. A la
limite, quelques rudiments d’Archivistique
seraient tout aussi importants a inculguer &
nos Ingénieurs en formation que certains
outils mathématiques “pointus” géndrale-
ment utilisés par une personne sur cent ou
sur mille,

La formation initiale est le lieu privilégié
d'une telle sensibilisation & I'Histoire et
d’ores et déja I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées a retenu & son programme une
ambitieuse réflexion sur le théme “"Science,
Technique et Société”. Un contrat avec le
CNRS sur ce théme permettra d'intraduire
des séminaires sur I'histoire des Sciences et
des Techniques, mais aussi de faciliter la
réalisation de travaux de fin d’étude et de
théses de recherche dans ce domaine.

La formation continue doit également &tre
mobilisée, pour toucher le plus grand nom-
bre d'ingénieurs et de responsables des
sdministrations et des entreprises. Un
séminaire de formation continue a du reste
été programmé par 'ENPC en 1979 sur le
théme “Les Archives et le rdle des entrepri-
sas et des administrations” .
Des actions plus démonstratives utilisant
les “mass médias” modernes doivent venir
ces programmes de sensibili-
sation et de formation.

Un deuxiéme volet d’un programme d’ac-
tion pour la protection de ce Patrimoine de
I'lngénieur consiste en la création d'un

maine du Génie Civil et de la Construc-
tion.

Il s"agit, bien sir, de définir les modalités
d'une telle politique, aprés avoir précisé en
accord avec la Direction du Patrimoine un
certain nombre de priorités.

Un tel dispositif doit &tre largement décon-
centré et permettre la remontée d'informa-



tions locales. Des experts frangais, mais
aussi &trangers doivent étre consultés.

La mobilisation du plus grand nombre
d'ingénieurs et d'élus est indispensable
dans cette phase de définition d’une politi-
que de protection du Patrimoine, étant clair
gue nous ne savons pas réellement ce que
nous entendons par Patrimoine et gue
nous n‘avons guére de travaux de réfé-
rence (& quelgues exceptions prés} nous
permettant de désigner facilement ce qui
reléve d'une politique de protection de ce
qui n'en reléve pas,

Ce dispositif de réflexion et de concertation
doit également aboutir & des recommanda-
tions aux administrations pour que soient
dégagés les financements nécessaires
{point qui ne sera pas abordé dans ce
texte).

Si l'on a facilement en téte l'image qu'un
Patrimoine c'est avant tout “des pierres”
let si possible des vieilles pierres}, il con-
vient de détruire assez rapidement une telle
image et d'aborder le concept de Patri-
moine de I'Ingénieur avec un tout autre
regard.

Bien sir, il faut préserver certaines ceuvras
qui existent physiquement sur le terrain et
donc faire procéder aux mesures de restau-
ration nécessaires.

Mais le patrimoine c’est tout autant la
masse d'archives, de textes, d'images,
de discours, de notes de calculs qui
environnent ces ceuvras physigues.

Une politique de protection du patrimoine
que constituent les Qeuvres de |'Ingénieur
est indissociable d'une politique modemne
d'Archivage, de conservation, de préserva-
tion et d’exploitation des Archives.

A titre d'exemple, précisons que le patri-
moine “Pont de la Concorde” comprend
un ensemble de pierres permettant le pas-
sage de la Seine, mais aussi un certain
nombre de manuscrits existant aux Archi-
ves MNationales et & I'Ecole Mationale des
Ponts et Chaussées ; datant pour I'essen-
tiel du XWVili* sidcle (Perronnet) — mais
aussi des XIX» et XX sidcles (restaurations
ultérieures du Pont). Mais le patrimoine
“Pont de la Concorde”, c'est aussi un
ensemble dimages, de dessins, de photo-
graphies, voire d'écrits littéraires ayant
pour référence le Pont de Perronet (pen-
sons d'ailleurs plutét au Pont Neuf ou au
FPont Mirabeau).

Mais ce qui est vrai des ouvrages les plus
prestigieux, I'est tout autant de réalisations
plus humbles et qui donnent & voir et &
comprendre d'une période particuliére —
celle de la “reconstruction’ par exemple ou
celle de la “construction” des autoroutes
frangaises. Un effort tout particulier doit
&tre fait pour constituer les Archives con-
temporaines de I'lngénieur, alors que celles-
ci sont pratiquement les plus mal en point
et les moins bien préserviées.

Des “modéles d'Archives” ont & &tre éta-
blis, qui s'attacheront & rassembler les élé-
ments les plus pertinents concernant tel
ou tel projet sélectionné pour une "memo-
risation’’. Un “modéle d"Archives’ concer-
nant le T.G.V. serait hautement souhaita-
ble, en raison de la complexité du projet, du
trés grand nombre des intervenants et de
I'aspect souvent innovateur des technolo-
gies employées.

Les fonds documentaires anciens dont
dispose I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées sont a cet égard particuligre-
ment intéressants pour écrire "histaire des
sciences et des techniques du Génie Civil
comme celle des institutions et celle des
ingénieurs, Couvrant une trés large période
{trois siécles approximativemnt) ils sont le
reflet de |'activité de 'ingénieur, des admi-
nistrations et des entreprises notamment
jusgu'd la fin du XIX® siécle,

Ces fonds ont été constitués par des
dépots faits & I'Ecole, parmi lesquels de
nombreux ouvrages, documents et projets
venant des services des administrations.

De grands ingénieurs ont d'ailleurs fait don
a I'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
de leurs collections documentaires et de
leurs archives, Citons par exemple Dupuit,
D'Ocagne, Picart. Plus récemment |"Ecole a
recueilli Je fonds d'archives personnelles de
I'Ingénieur Guyon qui fut I'un des spécialis-
tes mondiaux en matiére de précontrainte.



Si les fonds d'Archives des administrations
deivent étre et sont conservés localement,
en liaison avec les Archives Départementa-
les, les Archives personnelles des Ingé-
nieurs risquent bien souvent de disparaitre
puramant et simplement.

Or le patrimoine c'est tout autant les écrits
de nos Ingénieurs et notamment ceux des
plus grands (Freyssinet, Caguot, pour n'en
citer gque deux) que les merveilleuses réali-
sations qu'ils ont pu entreprendre.,

L'Ecole Nationale des Ponts et Chaussées
est tout & fait concernde par cette mission
da conservation des Archives des Ingé-
nieurs {qui peuvent d'ailleurs comprendre
des “Archives Orales"),

Mais |'Ecole ne pourra assumer pleinement
cette mission que si I'ensemble des Ingé-
nieurs ressent la nécessité d'une telle mis-
sion et y apporte sa contribution,

Il est plus que temps de travailler dans le
sens des indications formulées plus haut et
de mettre an osuvre une politique de pro-
tection du patrimoine concernant |'lngé-
nieur et son Oeuvra,

Outre les mesures préconisées, un Collo-
que national ou méme international pour-
rail utilement étre organisé dans les pro-
chains mois. Il en résulterait grice 4 la con-
sultation du plus grand nombre de parties
intéressées, et par {'échange d'informa-
tions sur les expériences faites, une meil-
leure perception des besoins et des voies &
suivra,

Mous savons gue ce patrimoine est riche,
comparativement & d'autres pays. Les
ingénieurs francais depuis plus d'un guart
de millénaire - pour ne remonter qu'a la
création du Corps des Ingénieurs des Ponts
et Chaussées — ont souvent montré leur
génie inventif et leur sens des réalisations
techniques bhien faites. Ces caractéristiques
leur sont reconnues de par le monde entier.

Il serait dommage que les témoignages de
leur activité qu’'ils soient de pierre ou de
papier, disparaissent ou tombent dans
l'indifférence par suite d'un manque de
sens des responsabilités surtout lorsque
celles-ci sont de nature historique, cultu-
relle et sociétale,

L'Ingénieur, composante essentielle de la
Société, mérite une politique volontariste
et ambitieuse de protection du patrimoine
qu'il a su créer,



